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Wprowadzenie

Niniejszy podrecznik ma na celu popularyzacje standardéw ochrony dzieci (standardéow ochrony
matoletnich), czyli zasad, ktére pomagaja tworzy¢ bezpieczne i przyjazne srodowisko we wszystkich
podmiotach dziatajacych na rzecz dzieci, m.in. w klubach sportowych.

. Postulat sformutowania standardéw ochrony dzieci pojawit sie na poczatku XXI wieku
po ujawnieniu przypadkéw wykorzystywania seksualnego dzieci przez cztonkéw misji i orga-
nizacji, ktére udzielaty im wsparcia w ramach programéw pomocy rozwojowej w Afryce.
W odpowiedzi na ten problem grupa organizacji, koordynowana przez brytyjska fundacje
National Society for the Prevention of Cruelty to Children (NSPCC), stworzyta w 2003 .
Kodeks ochrony dzieci w organizacjach pozarzgdowych. Fundacja Dajemy Dzieciom Site prze-
niosta te idee do Polski, promujac wdrazanie standardéw w instytucjach opiekunczych (ztobki
i przedszkola), oswiatowych (szkoty) oraz w placéwkach opieki instytucjonalne;.

Publikacje adresujemy do klubéw i innych podmiotéw sportowych zobowigzanych do
wprowadzenia standardéw ochrony dzieci. Podrecznik przeznaczony jest zaréwno dla tych
organizacji, ktére posiadaja juz Polityke ochrony dzieci i zamierzajg poddac jg ewaluacji, jak
rowniez dla tych, ktére dopiero planuja ja przygotowac. Przedstawione tutaj zatozenia oraz
dobre praktyki moga by¢ pomocne w skutecznym dazeniu do zapewnienia dzieciom bez-
pieczenstwa. Przyjecie standardéw daje bowiem gwarancje, ze klub poprzez dziatania
profilaktyczne dba o to, by nie narazac dzieci na ryzyko krzywdzenia, oraz dowodzi, ze wpro-
wadzono procedury, ktére pozwalajg odpowiednio zareagowac w przypadku zaistnienia
obaw o dobro dziecka.

Wyznajemy zasade, ze kazde dziecko powinno cieszy¢ sie mozliwoscig uprawiania sportu
w przyjaznym s$rodowisku, w ktérym jego bezpieczenstwo jest traktowane priorytetowo,
a jego gtos jest szanowany i styszalny. Dziecko wkraczajgce w $wiat sportu ma wielkie ma-
rzenia. Do$wiadczenie aktywnosci fizycznej buduje jego charakter, sprawia, ze jest zdrowsze,
a takze wspiera ksztattowanie wielu kompetencji spotecznych. Dla mtodej osoby to czas
zabawy i radosci, a czesto takze decyzji o tym, czy uprawiac¢ sport zawodowo. Podczas tre-
ningdw i wyjazdéw dzieci buduja pierwsze przyjaznie. Doros$li natomiast odnajdujg w dzieciach
potencjat i wspierajg je w rozwijaniu talentéw. Cele sportu sg wartosciowe, wiec chcemy,
zeby dzieci jak najczesciej doswiadczaty satysfakcji z jego uprawiania. Nie sposdb jednak nie
zauwazyc, ze sport dzieciecy ma rowniez swojg ciemna strone. Przyczyn mozemy doszukiwacé
sie w duzej rywalizacji, presji, stresie, ktére wydaja sie nieuniknione przy tym rodzaju aktyw-
nosci. tatwo jednak przekroczy¢ granice i stawianie ambitnych wyzwan zamieni¢ w przemoc.
Standardy ochrony dzieci s3 narzedziem przeciwdziatania temu zjawisku. Od zarzadéw klu-
bow i zwiazkéw zalezy bezpieczenstwo dzieci oraz to, czy sport bedzie dla nich przygoda,
ktéra moze przerodzié sie w sposéb na zycie.
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Waznym kontekstem podrecznika jest ustawa z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu
zagrozeniom przestepczoscia na tle seksualnym i ochronie matoletnich, ktéra naktada na pod-
mioty pracujace z dzie¢mi, w tym te prowadzace dziatalno$¢ sportowa, obowigzek posiadania
standardéw ochrony matoletnich. Wraz z wej$ciem w zycie nowych przepiséw standardy
ochrony dzieci zmienity swdj charakter. Nie s3 juz jedynie kwestig dobrowolnej regulaciji,
bedacej wyrazem wspédtodpowiedzialnosci zarzadu i kadry pracownikéw oraz wspotpracow-
nikéw za bezpieczenstwo dzieci, lecz elementem osadzonego w prawie systemu ochrony
dzieci przed krzywdzeniem.

W dalszej czesci podrecznika stosujemy dwa wazne terminy: standardy ochrony dzieci
(SOD) i Polityka ochrony dzieci. Ponizej porzadkujemy te pojecia, aby tatwiej byto zrozumieé
relacje miedzy nimi oraz strukture samego opracowania.

Standardy ochrony dzieci to zasady, ktérych wdrozenie sprawia, ze dana organizacja jest
bezpieczna dla dzieci - jej personel potrafi zidentyfikowac¢ sytuacje stwarzajace ryzyko
krzywdzenia dziecka i podja¢ dziatania profilaktyczne oraz interwencyjne. Polityka ochrony
dzieci (POD) przed krzywdzeniem petni dwojaka funkcje. Z jednej strony jest wewnetrznym
dokumentem, ktéry porzadkuje standardy ochrony dzieci i w kolejnych rozdziatach opisuje,
w jaki sposéb klub bedzie je wdrazac, realizowac, monitorowac i ewaluowac. Z drugiej - samo
przyjecie Polityki... jest wprowadzeniem pierwszego z czterech standardéw proponowanych
w modelu Fundacji Dajemy Dzieciom Site.



. Standardy ochrony dzieci (SOD)'

Standardy ochrony dzieci to pojemne hasto. Dlatego,
by uporzadkowac zagadnienie obowigzkéw natozo-
nych na podmioty, Fundacja Dajemy Dzieciom Site
proponuje 4 standardy, ktére uwzgledniajg zaréwno
wymogi ustawowe, jak i rekomendacje Fundacji, opar-
te na wieloletnim doswiadczeniu we wspieraniu insty-
tucji w zakresie wdrazania SOD.

Standard I. POLITYKA
Placéwka ustanawia i wprowadza w zycie Polityke
ochrony dzieci.

Standard Il. PERSONEL

Placéwka monitoruje, edukuje i angazuje swoich
pracownikéw w kwestie zapobiegania krzywdzeniu
dzieci.

Standard lll. PROCEDURY

W placéwce funkcjonujg procedury zgtaszania po-
dejrzen oraz podejmowania interwencji w sytuacji
zagrozenia bezpieczenstwa dziecka.

Standard IV. MONITORING
Organizacja/instytucja monitoruje i okresowo wery-
fikuje zgodnos¢ prowadzonych dziatan z przyjetymi
standardami ochrony dzieci.

6/93 . Standardy ochrony dzieci w klubach sportowych

Stowniczek

Dziecko - kazda osoba do ukonczenia 18. roku zycia,
w tym osoba niepetnoletnia petnigca funkcje kadry
(np. niepetnoletni sedzia)>

Personel/kadra pracownikow i wspétpracownikow
(pojecia uzywane w podreczniku zamiennie) - kazda
osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace,
umowy cywilnoprawnej, cztonek zarzadu klubu, czto-
nek klubu, a takze wolontariusz, stazysta i praktykant.

Krzywdzenie dziecka - popetnienie czynu zabronio-
nego albo czynu karalnego na szkode dziecka przez
jakakolwiek osobe, w tym cztonka personelu, lub za-
grozenie dobra dziecka, w tym jego zaniedbywanie.
To kazde zamierzone lub niezamierzone dziatanie/
zaniechanie jednostki, instytucji lub spoteczenstwa
jako catosci i kazdy rezultat takiego dziatania lub
bezczynnosci, ktére naruszajg rowne prawa i swo-
body dzieci i/lub zaktécaja ich optymalny rozwd;.
Wyréznia sie 5 podstawowych form krzywdzenia:
przemoc fizyczng, emocjonalng, seksualng, zaniedba-
nie oraz przemoc réwiesnicza.

Zarzad klubu/zwiazku/podmiotu sportowego -
0soba, organ lub podmiot, ktéry w strukturze danego
klubu/zwiazku/podmiotu sportowego jest - zgodnie
z obowiazujacym prawem i/lub wewnetrznymi do-
kumentami - uprawniony do podejmowania decyzji
o jego dziataniach.

Opiekun dziecka - osoba uprawniona do reprezento-
wania dziecka, w szczegdlnosci jego rodzic lub opiekun
prawny. Opiekunem jest rowniez rodzic zastepczy.

Podmiot sportowy - kazdy podmiot prowadzacy dzia-
talno$¢ sportowa, niezaleznie od jego formy prawne;j.

1 W ustawie z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscia na tle seksualnym i ochronie matoletnich w brzmieniu
obowigzujacym od 15 lutego 2024 roku stosowane jest sformutowanie ,Standardy ochrony matoletnich” (SOM). Na potrzeby niniejszego

podrecznika pojecia SOD oraz SOM beda stosowane zamiennie.

2 W zalezno$ci od specyfiki potrzeb i charakteru dziatania danego klubu sportowego mozemy poszerzy¢ definicje dziecka o osoby
petnoletnie (np. jesli w grupie zawodnikéw znajduja sie osoby niepetnoletnie i osiemnastoletnie lub zawodnikami s3 osoby powyzej
18 r.z. z niepetnosprawnoscig intelektualng pozostajace w silnych zaleznosciach od innych dorostych).
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Podrecznik podzielono na cztery czesci.

Czesc |

Pierwsza cze$¢ podrecznika pos$wiecona jest kontekstowi, z ktérego wynika idea standardow
ochrony dzieci w podmiotach sportowych. Przedstawiamy wyniki pierwszych w Polsce badan
nad przemocg wobec dzieci w sporcie, przeprowadzonych przez Fundacje Dajemy Dzieciom
Site. Omawiamy szczegdtowo najczesciej doswiadczane przez dzieci i mtodziez formy prze-
mocy w Srodowisku sportowym, przytaczajac ich przyktady. Przedstawiamy czynniki sprzy-
jajace wystepowaniu przemocy w sporcie oraz znaczenie etapow sportowego rozwoju dzieci.
Pochylamy sie nad rola trenera/trenerki i rodzicéw oraz omawiamy mozliwe konsekwencje
przemocy wobec dzieci. Prezentujemy réowniez skutki krzywdzenia oraz dziatania profilak-
tyczne zapobiegajace temu zjawisku.

Czesc ll

Druga czes¢ podrecznika poswiecona jest charakterystyce standardéw ochrony dzieci pod ka-
tem dziatan, ktére powinien podejmowac podmiot sportowy, by wypetni¢ swoje obowiazki
w zakresie przeciwdziatania krzywdzeniu dzieci. Kazdy standard zostat opisany przekrojowo
w sposob umozliwiajgcy ustalenie, co nalezy robi¢, by go realizowaé, oraz jakie korzysci
przynosi jego wprowadzenie. Wskazane zostaty réwniez wymogi prawne bezposrednio wy-
nikajace z nowelizacji ustawy z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom prze-
stepczoscig na tle seksualnym i ochronie matoletnich.

Czesc lll

Trzecia cze$¢ podrecznika ma forme praktycznego przewodnika po procesie wdrazania SOD
w podmiocie sportowym - poczawszy od stworzenia grupy roboczej i przeprowadzenia
wewnetrznego audytu, poprzez opracowanie Polityki ochrony dzieci, az po upowszechnienie
standardéw i ewaluacje podejmowanych dziatan. Prezentowany tu model wymaga rozwinie-
cia w toku dalszych prac prowadzonych w klubach, dlatego dla kazdego etapu dziatan przy-
gotowano wskazowki i wskazniki, ktére nalezy dostosowac do konkretnych potrzeb. Ta cze$¢
zawiera rekomendacje dla podmiotéw sportowych wraz ze wskazéwkami, jakie dziatania
moga podejmowac, aby minimalizowac przemoc wobec dzieci w sporcie. Skupiamy sie
na dziataniach edukacyjnych, skierowanych do waznych grup odniesienia oraz konkretnych
krokach, ktére moga wykonac organizatorzy rozgrywek, zwiazki oraz kluby sportowe.

Czes¢ IV

W ostatniej czesci podrecznika prezentujemy wzory dokumentoéw, ktére mogg postuzy¢ jako
inspiracja w procesie tworzenia wtasnej Polityki ochrony dzieci. Znajduja sie tutaj rowniez
przyktadowe wzory o$wiadczen i wnioskdw wymienianych w tym podreczniku.



Czesc I.
Kontekst standardow ochrony
dzieci w sporcie

@ Wdrazanie standardéw ochrony dzieci w sporcie

Dobry wychowawca, ktéry nie wttacza, a wyzwala, nie ciggnie, a wznosi, nie ugniata, a ksztattuje,

nie dyktuje, a uczy, nie zqda, a zapytuje - przezyje wraz z dziecmi wiele natchnionych chwil.

Janusz Korczak

Funkcjonowanie w Swiecie sportu i osigganie sukcesdw na tym polu jest wyzwaniem, ktére
wymaga zaréwno talentu, jak i nieztomnej determinacji, madrej pracy oraz odpornosci
psychicznej. Sukcesu nie da sie odnie$¢ z dnia na dzien. Stownik jezyka polskiego definiuje
sukces jako: ,pomysiny wynik jakiego$ przedsiewziecia, osiggniecie zamierzonego celu™. Co
jest zatem sukcesem w sporcie dzieci?

Sport oferuje wiele $ciezek i mozliwosci rozwoju. Nie tylko wzmacnia organizm fizycznie,
ale ma znaczenie dla ksztattowania sfery psychicznej i emocjonalnej, w tym rozwoju kompe-
tencji spotecznych. W swiecie tak dynamicznie rozwijajagcych sie technologii, powszechnego
dostepu do Internetu i natychmiastowej komunikacji z dowolnym zakatkiem globu, w $wiecie,
w ktérym przeptyw informacji osigga niewyobrazalne tempo, niezwykle wazne staje sie odpo-
wiednie wspieranie dzieci przez najblizsze otoczenie oraz odpowiedzialne budowanie $wiado-
mosci mtodych ludzi. Kluczowe zatem w srodowisku sportowym stajg sie nie tylko treningi
fizyczne, ale tez pomoc dzieciom we wzmacnianiu umiejetnosci psychospotecznych, takich
jak: ksztattowanie poczucia wtasnej wartosci, odpornosci psychicznej, umiejetnosci wspotpra-
cy, asertywnosci, empatii, skutecznej komunikacji, budowania wiezi spotecznych, przezwycie-
Zania porazek, rozwigzywania konfliktéw i probleméw, a takze zdolnosci podejmowania
wtasnych decyzji. Dzieki temu sport ma szanse sta¢ sie obszarem zdrowszym i bardziej har-
monijnym oraz przestrzenia, w ktérej zawodnicy bez wzgledu na poziom sportowy mogg sie
realizowac i rozwijac. To z kolei bedzie mogto sie przetozy¢ na lepsze radzenie sobie nie tylko
w sporcie, ale rdwniez w zyciu pozasportowym (koncepcja sportu pozytywnego).

W okresie dorastania, na skutek intensywnych zmian we wszystkich obszarach rozwoju,
to ,globalne” poczucie wsparcia jest czynnikiem warunkujgcym samoocene, ktéra ma wptyw
na realizacje celéw i wytrwato$é w osigganiu tego, co wazne i zamierzone przez jednostke.
Potrzebne jest zatem stworzenie bezpiecznej przestrzeni do rozwoju mtodych zawodnikow
i zawodniczek poprzez zbudowanie sieci wsparcia, ktérg tworza wszyscy zwigzani ze $rodo-
wiskiem sportowym, nie tylko trenerzy/trenerki.

3 Stownik jezyka polskiego, https:/sjp.pwn.pl/sjp/sukces;2576536.html (dostep: 04.09.2024).
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Przemoc w sporcie jako temat tabu

W czasach dynamicznie rozwijajacego sie sportu przemoc nadal pozostaje w tym $rodowisku
zjawiskiem powszechnym, o ktérym jednak nie mowi sie ,gto$no”. Pomimo wzrastajacej
skali problemu zagadnienie to wcigz stanowi temat tabu. Zdarza sie, ze problem ten jest
ukrywany czy bagatelizowany, jakby oczekiwano, ze zawodnik/zawodniczka zapomni, prze-
milczy i ruszy dalej. Jednoczesnie wiele zachowan o charakterze przemocowym jest w sporcie
normalizowanych, a jako argument podaje sie twierdzenie, ze jest to wyjatkowy obszar
dziatan, w ktérym pewne zachowania sg akceptowalne z uwagi na zorientowanie na reali-
zacje celu, jakim jest wygrana.

Przemocy w sporcie nigdy nie powinno sie normalizowac, poniewaz kazdy jej przejaw
wywiera negatywny wptyw zaréwno na zawodnika/zawodniczke, jak i na catg druzyne.
Przemoc moze przybierac rozne formy - od jawnej przemocy fizycznej i emocjonalnej, poprzez
seksualng, az po mniej lub bardziej widoczng dyskryminacje. Przemoc jest celowym dziata-
niem, ktére wykorzystuje przewage sit. Narusza wolnos¢ osobistg, tamie prawa cztowieka.
Jest powodem cierpienia fizycznego i psychicznego. To rana, ktéra pozostawia $lad na zawsze.

W ostatnich latach media nagtos$nity sytuacje, ktére wstrzasnety swiatem sportu. Jedna
z najgtosniejszych historii jest ujawniony w amerykanskim srodowisku gimnastycznym przy-
padek lekarza kadry narodowej, ktérego skazano na 175 lat pozbawienia wolnosci za przestep-
stwa o podtozu seksualnym“. Lekarz stosowat przemoc wobec zawodniczek i zawodnikéw
az przez 20 lat! Po nagtosnieniu tej sprawy i emisji dokumentu Athlete A: Sport w cieniu skandalu
réwniez australijskie gimnastyczki skierowaty fale zarzutéw wobec swoich treneréw. Nato-
miast w Wielkiej Brytanii zarzagdzono dochodzenie po tym, gdy w mediach zawodniczki zaczety
opisywac zastraszanie, dreczenie, gtodéwki, bicie czy treningi z kontuzjami. Z kolei Julia Galu-
siakowska, byta mistrzyni i wicemistrzyni Polski junioréw i senioréw oraz reprezentantka Polski
na arenie miedzynarodowej w gimnastyce akrobatycznej, wspominajac rézne momenty w swo-
jej karierze, przywotata sytuacje, ktéra miata miejsce w Brytyjskiej Federacji Gimnastycznej,
gdy podczas treningu jedno z dzieci wymiotowato krwias. Na krétko pozwolono zawodnikowi
usigs¢ na zewnatrz, lecz pézniej zmuszono go do kontynuowania éwiczen. Przyktaddw réznych
form przemocy i braku natychmiastowej reakcji w literaturze czy mediach mozna odnalez¢
znacznie wiecej, problem ten dotyczy réwniez naszej rodzimej, polskiej areny. Wciagz aktualne
pozostaje pytanie: Dlaczego nikt nie reagowat?

Formy przemocy najczesciej doswiadczane przez dzieci i mtodziez

w Srodowisku sportowym

Jak wynika z badan przeprowadzonych w 2024 r. przez Fundacje Dajemy Dzieciom Site?,
wiekszosc 0sob (90%), ktore w dziecinstwie uprawiaty regularnie sport w ramach zwiazku,

4 Abramowicz D. (2022). Przemoc w sporcie. Do realnej zmiany niezbedna jest edukacja i ochrona ofiar, https:/
dariaabramowicz.com/blog/przemoc-w-sporcie-do-realnej-zmiany-niezbedna-jest-edukacja-i-ochrona-ofiar/
(dostep: 04.09.2024).

5  Galusiakowska J. (2020). Trener moze wszystko, https:/www.tygodnikprzeglad.pl/trener-moze-wszystko/ (dostep:
04.09.2024).

6 Wojcik Sz., Makaruk K., Kopycka J. (2024). Przemoc wobec dzieci w sporcie. Raport z badar ilosciowych. Najwazniejsze
wyniki. Fundacja Dajemy Dzieciom Site.
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klubu lub stowarzyszenia sportowego, mogta doswiadczy¢ w dziecinstwie przynajmniej
jednej formy przemocy w srodowisku sportowym. Mtodzi zawodnicy najczesciej doswiad-
czali przemocy emocjonalnej i zaniedbania (86%), ktore nie sa widoczne na pierwszy rzut oka.
Wykluczenie, plotki, grozenie, ponizanie, ignorowanie czy przesadna krytyka nie pozostawiajg
po sobie siniakdw, jednak niosg za sobg réwnie powazne konsekwencje, co bezposrednia
przemoc fizyczna, ktérej z kolei mogto doswiadczy¢ nawet co drugie (54%) dziecko regularnie
uprawiajace sport w Polsce. Niemal 1/3 badanych (29%) byta pokrzywdzona przemoca sek-
sualng, co wskazuje na powazny problem w zakresie przekraczania granic zwigzanych z sek-
sualnosciag dzieci i mtodziezy w $rodowisku sportowym. Sg to miedzy innymi komentarze
o charakterze seksualnym, fotografowanie nagiego ciata, ekshibicjonizm czy dotykanie geni-
taliow oraz innych czesci ciata.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze sprawcami przemocy wobec dzieci uprawiajacych
sport s3 najczesciej ich wspdtzawodnicy (83%) oraz osoby sprawujgce nad nimi opieke i kon-
trole (73%). Dorostymi sprawcami przemocy wobec mtodych sportowcow byli najczesciej ich
trenerzy (74%), ale takze rodzice” (11%), dziatacze sportowi (10%) oraz inne osoby (w tym
asystenci, kierownicy druzyn, masazysci).

- Nawet 90% oso6b uprawiajacych w dziecinistwie regularnie sport w ramach zwiazku, klubu
lub stowarzyszenia sportowego mogto doswiadczy¢ przynajmniej jednej formy przemocy
w srodowisku sportowym?.

Przemocy seksualnej ze strony osoby sprawujacej opieke i kontrole czesciej do$wiadczaty
mtode zawodniczki, natomiast przemocy fizycznej ze strony innego sportowca - mtodzi
zawodnicy, co moze by¢ przydatng wskazowka w kontekscie tworzenia przeznaczonych
zaréwno dla dzieci, jak i dla dorostych programéw edukacyjnych i profilaktycznych dotycza-
cych bezpieczenstwa w srodowisku sportowym.

Doswiadczanie przez mtodych zawodnikéw przemocy moze powodowacé szereg proble-
mow zdrowotnych, zaréwno psychicznych, jak i fizycznych. Mtody cztowiek staje wtedy
w obliczu dtugotrwatego przezywania trudnych emociji, takich jak: stres, gniew, smutek, ztos¢,
beznadzieja, zal, zranienie, zawstydzenie, upokorzenie, samotno$¢, poczucie winy. Wérod
dzieci wyczynowo uprawiajacych sport, wobec ktérych dopuszczono sie przemocy, moze
wystgpic¢ niestabilno$¢ emocjonalna, a takze zaburzenia psychiczne, depresja czy nieprawi-
dtowosci w zakresie odzywiania. Dzieci te moga takze doswiadczaé przewlektego i nasilonego
niepokoju, leku oraz bezsennosci, a ich samoocena i jakos¢ zycia sg nizsze w stosunku do
innych mtodych zawodnikéw. Powaznymi konsekwencjami stosowania przemocy w sporcie
sg takze samookaleczenia, préby samobdjcze, choroby przenoszone droga ptciowa, niechciane

7 Respondenci byli pytani o rodzicow tylko w kontekscie uprawiania sportu. Podana proporcja nie dotyczy ogétu
przemocy ze strony rodzicow, a jedynie tej doswiadczanej w sytuacjach zwigzanych ze sportem.

8  Wojcik Sz., Makaruk K., Kopycka J. (2024). Przemoc wobec dzieci w sporcie...
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cigze, a takze urazy wynikajace z nadmiernie ciezkiego treningu. Niekiedy mtodzi zawodnicy
i zawodniczki w obliczu przemocy decyduja sie na zmiane uprawianej dyscypliny sportowej
lub catkowita rezygnacje ze sportu zawodowego.

Podobny raport, oparty na badaniach prowadzonych w szesciu innych europejskich kra-
jach, tj. Child abuse in sport. European statistics, ktéry opublikowano w 2021r.?, podaje, ze 35%
dzieci uprawiajacych sport doswiadcza wykorzystywania seksualnego, 44% dzieci doznaje
przemocy fizycznej, natomiast 75% jest ponizanych przez treneréw. Danych z badan prze-
prowadzanych w wielu krajach na przestrzeni lat jest coraz wiecej. Wyraznie wskazuja one,
ze przemoc w sporcie jest stosowana w réznych formach i wymaga konkretnych oraz zdecy-
dowanych reakgji, przede wszystkim zmiany schematéw dziatania i rutynowych praktyk, ktére
czesto powielane sg pokoleniowo. Wiaze sie to z koniecznos$cig posiadania wiedzy z zakresu
psychologii rozwojowej i metod wspierania oraz motywowania mtodych zawodnikéw, a takze
umiejetnosci identyfikowania czynnikéw ryzyka, wiedzy o typach przemocy, ich objawach
i konsekwencjach, jak réwniez gotowosci do podejmowania dziatan naprawczych, np. otwar-
tosci na konsultacje badz wspotprace z psychologiem czy terapeuta.

Rodzaje przemocy w sporcie i ich przyktady

Dziatania os6b Mozliwe symptomy

dorostych

Przemoc fizyczna Dowolny rodzaj dotyku, ktéry powoduje bdl fizyczny, w tym: bicie, szarpanie, potrzasanie, popychanie,
podduszanie, agresywne ,zabawy” treningowe, ucisk, uderzanie réznymi przedmiotami, nadmierne obcigzenie
treningowe, odmowa dostarczenia napojoéw, dodatkowe treningi jako kara.

Przemoc psychiczna, Krzyk (niezwigzany z zagrzewaniem do walki, bedacy przejawem ponizania dziecka i wytadowywania na nim

emocjonalna, werbalna wiasnych emodiji), przekrzykiwanie, przeklinanie, wyzywanie; faworyzowanie (na przyktad inne traktowanie
dzieci, ktore osiagaja lepsze wyniki w sporcie; faworyzowanie czasami wigze sie tez z relacjami miedzy kadra
trenerska a rodzicami dziecka); grozenie (na przyktad straszenie usunieciem z druzyny/klubu, jesli zawodnik nie
chce uczestniczy¢ w zawodach, grozenie uderzeniem/karg); zawstydzanie, upokarzanie, przesladowanie, doku-
czanie, krytykowanie (najczesciej dotyczy to wagi, wygladu, zadania wykonanego na treningu lub podczas
wystepu na zawodach/meczach); ignorowanie, rozpuszczanie plotek, niszczenie lub kradziez rzeczy (czesto jako
dziatania w ztosci, np. po porazce); presja (stawianie zawodnikom nierealistycznych wymagan; zmuszanie do
gry/zawoddéw w czasie choroby czy kontuzji); brak wsparcia emocjonalnego (np. po przegranym meczu, porazce
w zawodach).

Przemoc seksualna Fotografowanie nagich/przebierajacych sie dzieci, gwizdy lub pozadliwe spojrzenia, celowe utrzymywanie
blizszej relacji, np. przez trenera z faworyzowana zawodniczka (m.in. utrzymywanie jej pozycji w druzynie,
nawet gdy poziom jej gry/startéw jest nizszy w poréwnaniu z innymi zawodniczkami), niestosowne komen-
tarze na temat wygladu, seksualizacja wizerunku zawodnikéw i zawodniczek (nieodpowiednie stroje spor-
towe), wysytanie wiadomosci o podtekscie seksualnym, naruszanie przestrzeni osobistej (np. wchodzenie
do tazienki, kiedy kolega/kolezanka z teamu bierze prysznic, nagrywanie, podgladanie), kontakt fizyczny
wywotujacy poczucie dyskomfortu, np. podczas masazu fizjoterapeutycznego czy instruktazu sportowego,
ogladanie pornografii przy zawodnikach, wymuszone pocatunki, narazenie na ekshibicjonizm, dotykanie
o podtekscie seksualnym, préoba kontaktu seksualnego, molestowanie seksualne, zgwatcenie.

9 Hartill M., Rulofs B., Lang M. et al. (2021). CASES: Child Abuse in Sport: European Statistics - Project Report. Edge
Hill University.
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Dziatania os6b Mozliwe symptomy

dorostych

Zaniedbanie Brak wsparcia emocjonalnego, brak zaspokojenia podstawowych potrzeb (jedzenie, picie, sen, opieka me-
dyczna podczas zawoddw/obozéw), pozostawienie zawodnikdw bez opieki, brak wiedzy, gdzie przebywaja
matoletni, bycie pod wptywem alkoholu lub substancji psychoaktywnych w czasie treningdw badz zawodoéw,
obozdéw, wyjazdow; brak reakcji na kontuzje zawodnika/zawodniczki.

Nekanie (Bullying) Czesto jest zjawiskiem grupowym, celowym, ponawianym, zagrazajacym jednej lub wigkszej liczbie oséb,
motywowanym dazeniem do utrzymania przez sprawce kontroli; stosowane jest najczesciej ze wzgledu
na pte¢, status spoteczny, pochodzenie etniczne, seksualnosé, niepetnosprawnos¢, umiejetnosci sportowe
czy wynik sportowy (wynik nie tylko indywidualny, ale przede wszystkim catej druzyny).

»Fala” Stosowanie rytuatéw wobec np. nowych cztonkéw zespotu, ktére sa ponizajace, degradujace i wiaza sie
z ryzykiem uszczerbku na zdrowiu badz samopoczuciu emocjonalnym i fizycznym.

Cyberprzemoc Zachowania polegajace na obrazaniu, zastraszaniu, szantazowaniu i zawstydzaniu osoby/os6b za pomoca
komputera lub telefonu, na przyktad poprzez publikowanie ponizajacych zdje¢ czy filméw z treningdw,
zawodow badz wyjazdow, a takze podszywanie sie pod kogos, tworzenie kompromitujacych tresci, hejto-
wanie - czesto po doswiadczeniu porazki, wykluczenie, wymuszanie lub przesytanie intymnych zdjec,
,flood” - wysytanie tej samej badz réznych wiadomosci w zmasowanych ilosciach, aby zapetnic¢ czyjas
skrzynke, udostepnianie prywatnej korespondencji w celu oczernienia drugiej osoby.

Czynniki sprzyjajagce wystepowaniu przemocy w sporcie

Dziatania os6b do- Mozliwe symptomy
rostych
Proces rozwojowy Na pewnych etapach rozwojowych dzieci sg bardziej podatne na doswiadczanie przemocy, a takze na prze-
dziecka jawianie trudnych zachowan wobec réwiesnikdw; nalezy wzig¢ pod uwage okres ksztattowania sie tozsa-

mosci dziecka i intensywne zmiany w zakresie fizycznym, psychicznym i emocjonalnym, ktére sa
charakterystyczne dla okresu nastoletniego, takie jak zmiennos¢ nastrojéw, sktonnos$¢ do skrajnych stanéw
emocjonalnych, wzrastajace znaczenie grupy réwiesniczej jako punktu odniesienia, niepewnosc¢ co do wiasnej
wartosci.

Presja Stosowanie zasady ,wynik ponad wszystko”, presja treneréw/rodzicéw oczekujacych profesjonalizacji dziecka
w danej dziedzinie, presja rodzicow zwigzana z czynnikiem finansowym (,tyle w ciebie zainwestowatem, a ty
z byle powodu chcesz zrezygnowac?”), presja zwigzana ze spetnianiem oczekiwan rodzicéw w sporcie,
edukacji i innych obszarach funkcjonowania dziecka; czesto tez niespetnione ambicje rodzicéw, brak wiedzy
na temat prawidtowego udzielania wsparcia, brak znajomosci etapéw rozwoju dziecka.

Nadmierna zaleznos¢ Gdy istnieje silna wiez emocjonalna i podlegtos¢, tatwiej moze wystapi¢ manipulowanie, wykorzystywanie,

od trenera/trenerki przekraczanie granic; jesli wystepuje tez zaleznos$é na linii trener/trenerka-rodzic (np. rodzic sponsoruje
wyjazdy klubu, jest jego oficjalnym sponsorem badz znajomym trenera/trenerki) - sprawcy krzywdzenia
moga ,zauroczy¢” rodzicéw, zeby tym samym uspic ich czujnosé.

Pozycja wtadzy Wymuszanie funkcjonowania dzieci w $wiecie zasad dorostych, zaleznos¢ trener/trenerka - zawodnik/
zawodniczka, oczekiwanie bezwzglednego postuszenstwa (np. pod grozba wykluczenia z udziatu w zawo-
dach/meczu lub treningach itp.), wymuszanie pozycji poddanczej i brak zgody na podawanie w watpliwos¢
decyzji osoby dorostej, wypowiadanie wtasnego zdania lub ujawnianie przez dziecko wtasnych emoc;ji.




Dziatania oséb

dorostych
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Mozliwe symptomy

Wyuczone schematy

Powielanie utartych schematéw treningowych, ktore zawierajg elementy przemocy i ponizania (mylnie
postrzegane jako sposéb na budowanie odpornosci psychicznej).

Przedmiotowe podejscie
do zawodnikéw

Brak indywidualnego, podmiotowego podejscia do poszczegdlnych dzieci, czesto tez nieznajomosé zawod-
nikéw oraz ich ,sfery mentalnej”, brak komunikacji, rozmoéw o ich emocjach/odczuciach oraz potrzebach;
ignorowanie dzieci w sytuacjach, gdy istnieje potrzeba wsparcia zadaniowego badZ emocjonalnego; oczeki-
wanie podporzadkowania catego zycia treningom i zawodom (,bo najwazniejszy jest wynik”) - brak zrozu-
mienia innych rél spotecznych, ktére dzieci odgrywaja w swoim zyciu pozasportowym.

Zamkniete srodowisko

Brak otwartosci na wsparcie z zewnatrz, tuszowanie problemoéw, tolerowanie przemocy, brak mozliwosci
lub nieche¢ do korzystania ze wsparcia psychologicznego; tworzenie zmowy milczenia i Zle rozumiana so-
lidarnos¢, polegajaca na nieujawnianiu ztych zachowan kolegéw/kolezanek z klubu.

Nieobecny rodzic

Brak zainteresowania, wsparcia, towarzyszenia, spontanicznej rozmowy na temat sportowych doswiadczen,
pozostawienie dziecka samemu sobie, opuszczenie, niewiedza na temat tego, co sie dzieje na treningach,
wyjazdach, zawodach lub meczach.

Zbyt szybka
profesjonalizacja

Duzy nacisk na organizacje i samokontrole zawodnikéw w réznych aspektach rozwoju sportowego, takich
jak: dieta, przygotowanie do treningdw i meczy; nazbyt surowe podejscie do kwestii rozwoju w danej dys-
cyplinie, zwiagzane z przedktadaniem osiagnie¢ ponad spontanicznos$¢, swobode i czerpanie przyjemnosci
z uczestnictwa w sporcie; zbyt szybkie przechodzenie dziecka na wyzszy etap (do starszych dzieci), bez
starannego rozwazenia, na jakim etapie rozwoju psychofizycznego ono aktualnie sie znajduje.

~Wyscig szczuréw”

Niezdrowa rywalizacja miedzy trenerami, klubami, rodzicami.

Internet

Heijt, agresja, cyberprzemoc.

Brak reakcji na przemoc

Milczenie, przyzwolenie na przemoc, brak interwencji, ignorowanie badz bagatelizowanie zgtoszen dotyczacych
przemocy.

Niepetnosprawnos¢,
neuroréznorodnosc
(np. Spektrum autyzmu,
adhd), kryzys zdrowia
psychicznego

Wykluczenie, brak obiektéw przystosowanych dla oséb ze specjalnymi potrzebami, wieksze narazenie
na kontuzje, brak zrozumienia, brak wiedzy trenerskiej dotyczacej doboru treningéw i odpowiedniego
wsparcia, w tym psychicznego.

Ptec

Dyskryminacja ze wzgledu na ptec, nieréwne traktowanie oraz stereotypowe pojmowanie rél spotecznych
kobiet i mezczyzn.

Brak znajomosci prawa

Brak wiedzy na temat praw i obowigzkdéw, niepodejmowanie interwencji wynikajace z nieznajomosci prze-
pisow.

Rola trenera/trenerki

Niezwykle istotnym czynnikiem warunkujacym poczucie bezpieczenstwa dziecka w sporcie
jest bezpieczna relacja z trenerem/trenerka. Ksztattowanie relacji miedzy dzieckiem a opie-
kunem sportowym lub inng osobg dorostg z klubu wigze sie z pewnym procesem i odpowie-

dzialnoscia, ktérej trener/trenerka sie podejmuje.
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Trener/trenerka staje sie dla dziecka bardzo czesto nie tylko autorytetem sportowym,
ale tez wzorem do nasladowania. Jest liderem, inspiratorem i przewodnikiem, ktory musi
mierzy¢ sie z réznymi wyzwaniami. System nagréd i kar w sporcie aktywuje ré6zne emocje,
co dodatkowo moze prowadzi¢ do uruchomienia cyklu uzaleznienia. Przy czym trenerom,
ktorzy uznawani sg za ,wszechmocnych”, tatwiej jest stosowac przemoc wobec zawodnikow.
W petni $wiadomi swojej wtadzy nad podopiecznymi mogg stosowac intencjonalnie kontrole,
manipulacje czy dopuszczac sie réznych form przemocy. Kiedy wiec naduzywaja swojej pozycji
przez naruszanie nietykalnosci fizycznej i psychicznej zawodnika lub zawodniczki, dopuszczajg
sie czynu zabronionego. Tego typu sytuacja czesto sprawia, ze mtody zawodnik/zawodniczka
wycofuje sie czy tez zupetnie rezygnuje ze sportu.

Zdarza sie réwniez, ze poszczegodlni trenerzy mogg nie by¢ swiadomi tego, jak ich za-
chowanie wptywa na dyspozycje zawodnikéw, oraz nie rozumied, jakie konsekwencje niesie
ono dla catego systemu rozwojowego dziecka. Zachowania takie jak: odwotywanie trenin-
gow, informowanie o wyjazdach na ostatnig chwile, wybuchy ztosci i agres;ji, kiedy np. wy-
step pojdzie nie po mysli trenera/trenerki, ponizanie i dyskryminowanie, bagatelizowanie
informacji o trudnosciach pozasportowych zawodnika, ,etykietkowanie” dzieci czy brak
szacunku dla zycia pozasportowego zawodnikéw mogg by¢ postrzegane jako charaktery-
styczne i nieodtaczne elementy ,sportowej kultury”, a ich przemocowy charakter - niewi-
doczny. Tego typu zachowaniom sprzyja sytuacja, w ktorej trener/trenerka cieszy sie
zaufaniem i ma autorytet w srodowisku sportowym, lokalnym, wsréd rodzicéw czy wtadz
klubu. W takich przypadkach dzieci doswiadczajace przemocy czesto zmuszane sg do
milczenia, czego konsekwencjami mogg by¢ problemy zdrowia fizycznego i psychicznego.
Przywotywane wyzej badanie przeprowadzone przez FDDS™ dowiodto, ze tylko 29% oséb,
ktore doswiadczyty przemocy w wieku dzieciecym w srodowisku sportowym, ujawnito
te sytuacje i zwrdcito sie o pomoc do osoby dorostej. Co wiecej, 43% badanych zgodzito
sie ze stwierdzeniem, ze trener ma zawsze racje, a 68% uwazato, ze to, co sie dzieje miedzy
zawodnikami w szatni, powinno pozosta¢ w szatni. Kiedy te zasady dotycza strategii gry
podczas meczu, ta postawa moze by¢ pomocna, ale musimy pamietac o jej ciemnej stronie,
ktéra utatwia stosowanie przemocy przez osoby doroste czy rowiesnikéw. Skoro nie ujaw-
niamy tego, co dzieje sie w szatni, nie wyjawiamy takze przypadkéw krzywdzenia. Taka
postawa zdecydowanie sprzyja utrzymywaniu w tajemnicy przemocy, ktérej doswiadczaja
dzieci w srodowisku sportowym. Badania przeprowadzone w Kanadzie™ wéréd 500 zawod-
nikéw i ok. 70 treneréw dowiodty, ze osoby nalezace do srodowiska sportowego nie zgta-
szaty przypadkéw przemocy, poniewaz:

e obawiaty sie usuniecia z druzyny (38%);

baty sie, ze nikt im nie uwierzy (36%);

czuty sie zawstydzone/zazenowane (51%);

chciaty by¢ lojalne wobec trenera/druzyny (29%);

nie wiedziaty, komu powinny o tym powiedzie¢ (27%).

10 Wojcik Sz., Makaruk K., Kopycka J. (2024). Przemoc wobec dzieci w sporcie...

11 Witoch I. (2014). Naruszenia nietykalnosci cielesnej i psychicznej, ktérych ofiarami sq zawodnicy. Przeglgd literatury
przedmiotu, badan empirycznych i regulacji zwigzkéw sportowych. Ministerstwo Sportu i Turystyki.
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Mtodzi ludzie potrzebuja wiec trenerdw i trenerek, ktérzy beda dzielili sie z nimi nie tylko
Swoja wiedza, ale tez beda z uwaznosciag podchodzili do ich rozwoju, udzielajac im takze
wsparcia emocjonalnego. Warto podkresli¢, Zze nie chodzi tutaj o odejscie od koncentraciji
na wysitku i ciezkiej pracy, ktére pozwalaja rozwija¢ umiejetnosci sportowca. Dziatania
na rzecz ochrony zawodnikéw i zawodniczek powinny by¢ prowadzone przy zachowaniu
rownowagi miedzy priorytetem ochrony przed przemoca a wymogami treningu. Wprowa-
dzone w zakresie ochrony dzieci zmiany nie powinny by¢ postrzegane jako ,nianczenie”
zawodnikow, ale raczej jako czynnik wspierajacy, ktéry pozytywnie przektada sie takze
na osiggane wyniki. Nie mozna zatem unika¢ probleméw, trzeba je dostrzegac i pomagac
przez nie przejs¢ swoim podopiecznym. Dodatkowo to wsparcie powinno by¢ udzielane
z uwzglednieniem zasad komunikacji bez przemocy.

Rola rodzica

Rola rodzicow/opiekundédw prawnych w sportowym rozwoju dziecka jest czesto niedoceniana
przez sSrodowisko sportowe i samych rodzicéw. Warto jednak pamietaé, ze to rodzice/opie-
kunowie przyprowadzili swoje dzieci po raz pierwszy na trening. To oni im towarzysza naj-
czesciej, przezywajac wraz z nimi rézne emocje i jednoczes$nie ksztattujac ich wartosci
i zyciowg postawe. Zdarza sie réwniez, ze Scisle wspodtpracuja ze swoimi dzieémi jako trene-
rzy lub osoby zaangazowane zawodowo w zycie klubu, szkétki badz innego podmiotu spor-
towego. Ich zaangazowanie, towarzyszenie, motywowanie i madre wspieranie to czynniki
niezwykle istotne. Czesto jednak postawa rodzicéw/opiekunéw naznaczona jest presjg osig-
gniec i pogonig za sukcesem juz od najmtodszych lat. Na meczach dzieci zdarza sie obserwo-
wac tzw. ,KOR” (Klub Oszalatych Rodzicéw), ktéry negatywnie wyrdznia sie krzykami,
uwagami, wulgarnymi odzywkami do treneréw czy sedziéw, co jako dystraktor rozprasza i nie
pomaga dziecku w skupieniu sie na zadaniu/zabawie. Tego typu presja ostabia proces rozwo-
jowy i nie pozwala dziecku ,oddycha¢ swobodnie”. Dzieci majg ograniczong linie obrony,
bowiem dopiero poznajg Swiat, ksztattujg swojg tozsamos¢ i ucza sie dbac o siebie.

Na drugim koncu kontinuum mozemy obserwowac¢ odmienng postawe, polegajaca na bra-
ku zainteresowania dzieckiem i zaangazowania w jego sportowa aktywnos$é. Méwimy tu
o sytuacjach, w ktérych rodzic nie pojawia sie na treningach, aby pozna¢ trenera, nie odpo-
wiada na préby kontaktu telefonicznego i elektronicznego. Moze $wiadczy¢ to o zaniedbaniu
ze strony rodzica, ktory nie dba o to, by dziecko czuto sie wazne, wyjatkowe i kochane, nie
troszczy sie o nie ani go nie wspiera. Warto, aby trener/trenerka reagowat, podejmowat
rozmowy z rodzicami i nie bat sie zwréci¢ im uwagi.

Okres dojrzewania to nieustanne zmiany, ktére bywaja dla mtodego cztowieka czasem
zagubienia, bezradnosci, przyttoczenia i leku. Czasami rodzic/opiekun nie jest tego $wiadomy,
poniewaz presja osiggnie¢ lub brak czasu i zaangazowania w zycie dziecka sprawiaja, ze nie
zauwaza on tego, co pokazuje i mowi dziecko. Konsekwencja takiego stanu rzeczy moze by¢
wycofanie sie dziecka z rozmoéw z rodzicem/opiekunem (w tym rozméw na temat doswiad-
czanej lub obserwowanej przemocy).

Powinnoscia rodzica/opiekuna jest zatem dawanie dziecku wyboru, budowanie jego
pewnosci siebie, motywowanie, kibicowanie, ale i szanowanie sportowych przeciwnikéw,
wsparcie emocjonalne i finansowe, okazywanie zainteresowania, dostrzeganie potrzeb,
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unikanie poréwnywania z innymi i - co najwazniejsze - rozmawianie z dzieckiem o tym,
jakiego dopingu oczekuje. W znacznym stopniu na postawe dziecka i jego zachowania w ry-
walizacji sportowej wptynaé moze réwniez sprawna komunikacja pomiedzy trenerem/trenerka
a rodzicem/opiekunem. Dlatego triada zawodnicy-trenerzy-rodzice jest niezwykle istotna
W sporcie dzieci i mtodziezy.

Etapy sportowego rozwoju dzieci

~”»
Wiek Prawdopodobne rezultaty Prawdopodobne rezultaty Prawdopodobne rezultaty
(w latach) rekreacja, uczestnictwo profesjonalne uczestnictwo profesjonalne uczestnictwo
W sporcie W sporcie W sporcie
17 =
Lata rekreacji Lata inwestowania Woczesna specjalizacja
16 = - duza ilos¢ gier i zabaw - wysoka ilos¢ celowych treningow i inwestowanie
- mata ilo$¢ celowych - mata ilosc¢ gier i zabaw - wysoka ilos¢ celowych
treningéw - koncentracja na jednej dyscyplinie treningéw
15 = - mata ilos$¢ swobodnych
gier i zabaw
14 = - jedna dyscyplina sportu

Lata specjalizacji

13 = - zréwnowazona ilo$¢ celowych
treningéw oraz gier i zabaw

- ograniczenie zaangazowania
w innych dyscyplinach sportu

Profesjonalny rozwoj
poprzez wczesna
specjalizacje

12 ==

1M -

Lata probowania

10 == - wysoka ilo$¢ swobodnych gier i zabaw

- mata ilo$¢ celowych treningow

- zaangazowanie w rozne dyscypliny sportu

9 —
Rekreacyjne uczestnictwo Profesjonalny rozwdj poprzez
8 — poprzez prébowanie préobowanie
7 = L
WEJSCIE W SPORT
6 =

Zrédto: kukasz Panfil, Matylda Olek-Stepien, Sport uczy Zycia. Jak sport moze uczynié¢ dzieci dobrymi,
maqdrymi i zaradnymi?, Wroctaw 2019

Przechodzenie przez kolejne szczeble rozwoju w sporcie dzieci to bardzo wazny proces.
Mtodzi zawodnicy potrzebujg motywacji, aby przez te etapy przechodzié¢ i caty czas sie
rozwija¢. Powinni mie¢ zatem zapewniane do tego coraz lepsze warunki. Dorosty moze by¢
towarzyszem zachodzacych zmian, ale na zadnym etapie rozwoju dziecka i w Zzadnym jego
wieku nie ma miejsca na przemoc.

Z m r- » v < =
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W ustaleniu, kiedy dzieci powinny zacza¢ specjalizacje w jednej dziedzinie sportu, pomocny
moze by¢ trzystopniowy model rozwoju w sporcie, ktérego autorem jest dr Jean Cété oraz
zespot jego badaczy™.

,lata probowania” miedzy 10. a 13. r.z. (wazne, aby skupi¢ sie na zabawach, aktyw-
nosci fizycznej, sportowej rywalizacji i roznorodnosci doswiadczen; eksperymentowanie
pozwala dziecku odkry¢ jego predyspozycje i umozliwia ich rozwdj).

ylata specjalizacji” miedzy 12. a 16. r.z. (bardziej wymagajace treningi, nauka radzenia
sobie z presjg sportowa; moze zosta¢ woéwczas wybrany jeden wiodacy sport, ale warto
jednak utrzymywaé mozliwo$¢ uprawiania réznych dyscyplin).

ylata inwestowania” w wieku od 15./16./17. r.z. wzwy?z (rozwdj fizyczny i psychiczny
dziecka pozwala na angazowanie sie w bardziej ztozone, Swiadome treningi przypominajace
prace - bardziej akceptowalna staje sie monotonia powtérzen, selekcja, indywidualne moni-
torowanie rozwoju, duzo wiecej treningdw i Sciezka profesjonalna).

Powyzsze granice wiekowe, ktére przypisane zostaty do poszczegdlnych etapéw sporto-
wego rozwoju dziecka, majg charakter umowny, poniewaz przejscie do kolejnego etapu jest
rowniez czesciowo uzaleznione od indywidualnych predyspozycji zawodnikéw. Przy czym
zbyt szybka profesjonalizacja moze by¢ przyczyna wypalenia sie mtodego zawodnika/za-
wodniczki i rezygnacji z uprawianiu sportu, a takze przetozyc sie na inne negatywne konse-
kwencje. Trzeba pamieta¢, ze aby dziecko odniosto sportowy sukces, nie moze zrazi¢ sie do
sportu. Umozliwienie autonomii i do$wiadczania odpowiedzialnosci, przedefiniowanie celéw
sportowych, danie kazdemu dziecku szansy zabawy, obnizenie presji rodzicéw i petne zaanga-
Zzowanie treneréw na kazdym etapie rozwoju dziecka moze przynies¢ dtugotrwate korzysci.

Mozliwe konsekwencje przemocy w sporcie dzieci:
wypalenie sportowe (children burn-out in sports);
rezygnacja ze sportu (children/youth drop-out of sport);
obnizona samoocena, separacja od Srodowiska, poczucie bezwartosciowosci;
trudnosci w nawigzywaniu zdrowych relacji;
problemy z koncentracjg, uwaga, nauka;

depresja;

PTSD - zespét stresu pourazowego;
zaburzenia/stany lekowe;

zaburzenia odzywiania;

zaburzenia snu;

kryzys psychiczny;

inne zaburzenia psychiczne;

samouszkodzenia;

urazy fizyczne;

12 Panfil £., Olek-Stepien M. (2019). Sport uczy zycia. Jak sport moze uczynic dzieci dobrymi, mgdrymi i zaradnymi? Seria
dla treneréw, rodzicow i nauczycieli.
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e uzaleznienia od substancji psychoaktywnych;
e choroby przenoszone droga ptciows;
e niechciana cigza.

Krzywdzenie w dziecinstwie stanowi jedno z najwiekszych zagrozen rozwoju zdrowia
psychicznego i fizycznego oraz bezpieczenstwa dziecka. Przemoc wobec dzieci i mtodziezy
w skrajnych przypadkach moze doprowadzi¢ do samobdjstwa, a dane s3 z roku na rok coraz
bardziej niepokojace. W 2023 roku liczba odnotowanych przez policje prob samobodjczych
wsrdd dzieci i mtodziezy ponizej 18 lat wyniosta 2139. W tym 146 prob samobdjczych zakon-
czyto sie $miercig. Dane te mogg by¢ jednak niepetne, bo odnosza sie wytacznie do udoku-
mentowanych préb samobéjczych i samobdjstw.

Dzieci, ktére doswiadczyty przemocy w $srodowisku sportowym, bardziej narazone s3
na podejmowanie zachowan autodestrukcyjnych oraz préb samobdjczych. Wedle wynikéw
polskiego badania™ mtodzi zawodnicy, ktérzy doswiadczyli przemocy w zwiazku z uprawia-
niem sportu, dwukrotnie czesciej podejmowali dziatania autodestrukcyjne niz osoby bez tego
typu doswiadczen.

Jak zapobiegac krzywdzeniu dzieci w sporcie?

Michael Phelps, Naomi Osaka, Mardy Fish, Kelly Holmes, Justyna Kowalczyk czy Lindsey

Vonn - znane postaci ze $wiata sportu otwarcie komunikuja, jak wazna jest dbato$¢ o zdro-

wie psychiczne. Dzielg sie swoimi doswiadczeniami z kryzyséw réwniez w kontekscie przemocy

i presji, aby zmienia¢ perspektywe kazdej osoby zwigzanej ze sportem. Wstyd zwigzany

z okazywaniem stabosci powinien ustapi¢ miejsca $wiadomosci prawa do przezywania kaz-

dego uczucia i siegania po specjalistyczng pomoc psychologiczng, terapeutyczng czy psychia-

tryczna, kiedy tylko sie jej potrzebuje. Zwiekszanie swiadomosci spotecznej w obszarze
zdrowia psychicznego i otwarto$¢ srodowisk sportowych na poszerzanie swojej wiedzy na ten
temat nalezy uznac za priorytet. Odpowiednie potraktowanie tego zagadnienia pozwoli bo-
wiem lepiej zadbad o dzieci i mtodziez, ktore rozwijajg swdj zyciowy i sportowy potencjat.

Edukacja spoteczna stanowi jeden z elementéw zapobiegania krzywdzeniu dzieci i mto-
dziezy. Kolejne réwnie wazne czynniki to: petne zaangazowanie wtadz sportowych, treneréw,
rodzicow, opiekunow, lekarzy, fizjoterapeutdw, organizatoréw obozéw i zawodow, a wiec
wszystkich oséb dorostych zwigzanych z dang jednostka sportowa. Za szczegdlnie istotne
nalezy uznac nastepujace postawy:

e kierowanie sie najlepszym interesem dziecka;

e zindywidualizowanie podej$cia do zawodnika/zawodniczki (dostrzeganie jego reakc;ji,
postaw, zachowan, umiejetnosci, dostosowywanie komunikacji do wieku i kompetencji
dziecka);

e odpowiednia wspdtpraca na linii trener/trenerka - zawodnik/zawodniczka - rodzic;

e wystrzeganie sie naduzywania swojej pozycji i wtadzy;

e niespozywanie alkoholu, substancji psychoaktywnych, narkotykéw;

13 Wojcik Sz., Makaruk K., Kopycka J. (2024). Przemoc wobec dzieci w sporcie...
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e unikanie wszelkiego kontaktu fizycznego z zawodnikiem (chyba Ze stanowi on niezbedng
cze$c treningu);

e rowne traktowanie podopiecznych;

e kierowanie sie prawem dziecka do optymalnego rozwoju (psychicznego, fizycznego,
spotecznego);

e konstruowanie zaje¢ tak, aby wszystkim zapewnié¢ optymalny poziom wyzwania;

otwarto$¢ na wystuchanie oraz branie pod uwage opinii dziecka (przy uwzglednieniu jego
wieku i dojrzatosci);

wspieranie otwartej komunikacji;

dostarczanie narzedzi do radzenia sobie z przezywanymi trudnymi emocjami;
budowanie atmosfery, w ktérej nie ma przyzwolenia na przemoc;

podmiotowe traktowanie dziecka;

znajdowanie czasu na rozmowe z kazdym dzieckiem, ktére zgtasza jakis problem, nieba-
gatelizowanie jego probleméw;
wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa;

e podejmowanie interwencji zgodnie z procedura obowiazujaca w sytuacji podejrzenia/
pewnosci popetnienia przestepstwa, w tym stosowanej przemocy;
e ochrona débr osobistych i wizerunku kazdego mtodego sportowca.

28 lutego 2023 roku Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz Ministerstwo Sprawiedliwosci
podjety wspoétprace i zawarty porozumienie majace na celu zwrécenie uwagi na potrzebe
zwiekszenia dostepnosci pomocy dla sportowcéw, ktorzy sa ofiarami przestepstw. Dostrze-
zono réwniez potrzebe zapewnienia pomocy bliskim sportowcow, swiadkom przestepstwa,
a takze konieczno$¢ przeciwdziatania przyczynom wystepujacej przemocy.

Zgodnie z nowelizacja ustawy o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscia na tle
seksualnym i ochronie matoletnich (Dz. U. z 2023 r., poz. 1606) zaréwno organy zarzadzajace
placéwkami, w ktérych przebywaja dzieci, jak i organizatorzy kierowanej do nich dziatal-
nosci, maja obowigzek wdrozy¢ standardy ochrony dzieci dostosowane do charakteru i ro-
dzaju podmiotu lub prowadzonej dziatalnosci, w tym dziatalnos$ci sportowej. Ustawa
wprowadza nowe instrumenty ochrony praw dzieci i mtodziezy.

Gtéwnym celem wszystkich podejmowanych dziatan ma by¢ ochrona mtodych zawodni-
kéw i zawodniczek poprzez dostrzeganie i minimalizowanie wszelkiego ryzyka ze strony oséb
trzecich, réwiesnikow, rodzicéw/opiekunow czy personelu, ktére moze zagrazac ich zdrowiu,
Zyciu i bezpieczenstwu. Istotnym celem wdrazania standardéw jest takze wsparcie i ochrona
treneréw, a takze personelu klubéw poprzez wskazanie im modelu wtasciwego zachowania
i postepowania w kazdej sytuacji, gdy podejrzewaja, ze z dzieckiem czy z nastolatkiem dzieje
sie co$ niepokojacego.
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@D CZYM SA STANDARDY OCHRONY DZIECI?

SOD to zasady postepowania majace na celu ochrone dzieci przed krzywdzeniem i zagwa-
rantowanie im dobrostanu oraz mozliwosci rozwoju (safeguarding), a takze zapewnienie
bezpieczenstwa dzieciom w sytuacji, gdy istnieje podejrzenie, ze sg krzywdzone (child
protection). Wykonanie krokéw opisanych w ponizszych standardach FDDS zagwarantuje

przemyslane wdrozenie wymogéw ustawowych.

@ Standard I. POLITYKA

Klub ustanawia i wprowadza w zycie Polityke ochrony dzieci.

Polityka dotyczy catego personelu (pracownikéw, wspotpracownikow, stazystow i wo-

lontariuszy, a takze dziataczy).

Organ zarzadzajacy klubem zatwierdza Polityke, a za jej wdrazanie i nadzorowanie odpo-

wiada kierownictwo klubu.

Zarzad klubu wyznacza osobe odpowiedzialng za monitoring realizacji Polityki. Rola,

zadania oraz kwalifikacje tej osoby s3 jasno okreslone.

Polityka ochrony dzieci jasno i kompleksowo okresla:

- zasady bezpiecznej rekrutacji personelu;

- sposdb reagowania na podejrzenia, ze dziecko doswiadcza krzywdzenia, oraz zasady
prowadzenia rejestru interwencji;

- zasady bezpiecznych relacji personel-dziecko, dziecko-dziecko, rodzice-trener/tre-
nerka oraz rodzice-dzieci;

- zasady bezpiecznego korzystania z Internetu i mediéw elektronicznych™;

- zasady ochrony wizerunku i danych osobowych dzieci';

- zasady przygotowywania personelu do przestrzegania standardéw i sposéb doku-
mentowania tej czynnosci;

- zasady przegladu i aktualizacji standardéw oraz sposéb dokumentowania tej oceny.

14

15

16

Zasady bezpiecznych relacji rodzice-trener/trenerka oraz rodzice-dzieci nie wynikajg wprost z ustawy. Stanowia
rekomendacje FDDS stworzong w mysl intencji ustawodawcy o dostosowaniu standardéw do specyficznych
potrzeb okreslonych podmiotow.

Jesli klub nie udostepnia Internetu i nie prowadzi dziatan zwigzanych z edukacja oraz spotkaniami online, mozna
odstapi¢ od tego wymogu. Wazne jednak, aby w zasadach bezpiecznych relacji uwzgledni¢ zasady komunikacji
online oraz profilaktyke cyberprzemocy rowiesniczej.

Rozumiane nie tylko jako stosowanie polityki RODO, ale tez dbato$¢ o godne przedstawianie wizerunku dziecka
w mediach spotecznosciowych oraz podczas treningdw i zawodow.
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5. Polityka jest opublikowana na stronie internetowej klubu oraz w jego siedzibie i szeroko
promowana wsréd catego personelu, rodzicéw i dzieci, a poszczegdlne grupy s z nig
aktywnie zapoznawane poprzez dziatania edukacyjne i informacyjne, prowadzone w spo-
sob przystepny i zrozumiaty.

6. Polityka uwzglednia sytuacje dzieci z niepetnosprawnosciami oraz ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi.

Realizacja tego standardu oznacza, ze w klubie w sposéb kompleksowy i systemowy
podjeto wdrazanie standardéw ochrony dzieci poprzez opracowanie i wprowadzenie w zycie
Polityki ochrony dzieci. Zawiera ona jasne wytyczne dotyczace tego, jak przeciwdziataé naru-
szaniu praw dzieci, jak tworzy¢ srodowisko przyjazne i bezpieczne dzieciom oraz jakie kroki
podja¢ w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa dzieci.

Rekomendujemy, aby Polityka byta oddzielnym dokumentem. Ustanowienie Polityki ochro-
ny dzieci stanowi jasny komunikat zaréwno dla personelu, jak i dla dzieci oraz ich rodzicow/
opiekundw, ze w codziennej pracy klubu respektowane s3 takie wartosci, jak dobro dziecka
oraz jego prawo do zycia w bezpiecznym i zapewniajagcym rozwéj otoczeniu.

Standard Il. PERSONEL

Klub monitoruje, edukuje i angazuje swéj personel w kwestie zapobiegania
krzywdzeniu dzieci.

1. W ramach rekrutacji cztonkéw personelu pracujacych z dzie¢mi prowadzona jest ocena
przygotowania kandydatéw do pracy z dzie¢mi oraz sprawdzane s3 ich referencje.

2. Klub o kazdym cztonku personelu pozyskat dane z Rejestru Sprawcéw Przestepstw na Tle
Seksualnym oraz informacje z Krajowego Rejestru Karnego, a takze - w przypadkach
prawem wskazanych - z rejestrow karalnosci panstw trzecich w zakresie okreslonych
przestepstw (albo odpowiadajgcych im w przepisach prawa obcego czynéw zabronionych)
lub o$wiadczenia o niekaralnosci;

3. Okreslone zostajg zasady bezpiecznych relacji catego personelu klubu
z dzieé¢mi, wskazujace, jakie zachowania sg niedozwolone, a jakie
pozadane w kontakcie z dzieckiem.

4. Klub wyznacza osobe odpowiedzialng za przygotowanie personelu
do stosowania standardéw.

5. Klub zapewnia swojemu personelowi podstawowga edukacje na temat

ochrony dzieci przed krzywdzeniem i pomocy dzieciom w sytuacjach UEES] E) 12 UEhTEleTi:

Uwazna placowka,

zagrozenia w zakresie: uwazna organizacja.
- rozpoznawania symptomoéw krzywdzenia dzieci; Praktyczny przewodnik
- stosowania adekwatnych do sytuacji procedur interwencji dla pracownikéw pod-

miotéw zobowigzanych

Lo - . ) . do wprowadzenia stan-
- odpowiedzialnosci prawnej personelu zobowigzanego do podej- dardéw ochrony dzieci.

w przypadku podejrzen krzywdzenia;

mowania interwencji;


https://standardy.fdds.pl/upload/upload2/uwazna-placowka-uwazna-organizacja-praktyczny-przewodnik-dla-pracownikow-podmiotow-zobowiazanych-do-wprowadzenia-standardow-ochrony-dzieci-pdf-1704903641-1-19.pdf
https://standardy.fdds.pl/upload/upload2/uwazna-placowka-uwazna-organizacja-praktyczny-przewodnik-dla-pracownikow-podmiotow-zobowiazanych-do-wprowadzenia-standardow-ochrony-dzieci-pdf-1704903641-1-19.pdf
https://standardy.fdds.pl/upload/upload2/uwazna-placowka-uwazna-organizacja-praktyczny-przewodnik-dla-pracownikow-podmiotow-zobowiazanych-do-wprowadzenia-standardow-ochrony-dzieci-pdf-1704903641-1-19.pdf
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. Standardy ochrony dzieci w klubach sportowych

- przestrzegania praw dziecka oraz opartej na szacunku komunikacji z dzie¢mi i ich
rodzicami/opiekunami,
6. Okreslone zostajg zasady przygotowywania personelu do respektowania standardéw oraz
sposdb dokumentowania tej czynnosci.

Standardy uzupetniajace:

1. Caty personel organizacji/instytucji pracujacy z dzie¢mi i ich opiekunami jest przygoto-
wany, by edukowac:
- dzieci na temat ochrony przed przemocg i wykorzystywaniem;
- opiekunéw dzieci na temat wychowania bez przemocy oraz chronienia ich przed

przemocg i wykorzystywaniem.

2. Personel dysponuje materiatami edukacyjnymi dla dzieci i dla rodzicéw oraz aktywnie je

wykorzystuje.

Przyjecie omawianego standardu oznacza, ze w klubie - poprzez wprowadzenie zasad
bezpiecznej rekrutacji oraz bezpiecznych relacji personelu z dzieckiem - podjeto odpowiednie
kroki, by minimalizowac ryzyko krzywdzenia dziecka, wynikajace z okolicznosci sprzyjajacych
potencjalnym sprawcom, tj. stabej kontroli, dostepnosci i mozliwosci. Ponadto jest wyrazem
troski o budowanie $rodowiska, w ktérym dzieci-zawodnicy sg traktowani z szacunkiem,
przestrzegane sg ich prawa i podejmowane sg wszelkie starania, aby wzmacniaé pasje dziecka
i jego wszechstronny rozwéj. Wdrozenie tego standardu wskazuje réwniez, ze wszystkie oso-
by pracujace z dzie¢mi lub dziatajace na ich rzecz majg dostep do szkolen, ktére sg pomocne
w zdobywaniu kompetencji niezbednych do zapewnienia dzieciom ochrony i przeciwdziatania
zagrozeniom. Ponadto jest sygnatem, ze w klubie zatrudniono przygotowany merytorycznie
i sprawdzony personel, a dzieci i opiekunowie majg mozliwos$¢ poszerzania swojej wiedzy
na temat ochrony przed krzywdzeniem.

@ Standard lll. PROCEDURY

W klubie funkcjonuja procedury zgtaszania podejrzenia oraz podejmowania interwencji
w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa dziecka.

1. W klubie funkcjonujg powszechnie znane personelowi procedury, ktére okreslajg krok
po kroku, jakie dziatanie nalezy podja¢ w sytuacji krzywdzenia dziecka lub zagrozenia
jego bezpieczenstwa ze strony personelu, cztonkéw rodziny, réwiesnikow i oséb trzecich,
a takze zasady ustalania planu wsparcia dziecka po ujawnieniu krzywdzenia.

2. Klub opracowuje sposéb dokumentowania i zasady przechowywania ujawnionych lub
zgtoszonych incydentéw lub zdarzen zagrazajgcych dobru dziecka.

3. Klub wyznacza osobe odpowiedzialng za przyjmowanie zgtoszen, uruchamianie odpo-
wiedniej $ciezki interwencji i udzielenie dziecku krzywdzonemu wsparcia.

4. Klub dysponuje danymi kontaktowymi lokalnych instytucji i organizacji, ktére zajmuja sie
interwencja i pomoca w sytuacjach krzywdzenia dzieci (policja, sad rodzinny, centrum
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interwencji kryzysowej, osrodek pomocy spotecznej, placéwki ochrony zdrowia) oraz
zapewnia dostep do nich wszystkim pracownikom.

5. W klubie wyeksponowane sg informacje dla dzieci na temat mozliwosci uzyskania pomocy
w trudnej sytuacji, w tym numery bezptatnych telefonéw zaufania dla dzieci i mtodziezy.

Realizacja tego standardu oznacza, ze w organizacji istnieje procedura opisujaca krok
po kroku, jak i komu zgtasza¢ podejrzenie krzywdzenia dziecka, oraz w jaki sposéb podejmo-
wana jest decyzja o interwencji w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa dziecka. Jasne wy-
tyczne nie tylko w przejrzysty sposéb reguluja dziatania personelu, ale pozwalaja tez uniknac
rozproszenia odpowiedzialnosci, wspierajg uwrazliwienie na dobrostan dziecka i zmniejszajg
ryzyko wynikajace z sytuacji, w ktoérej niezgtoszenie niepokojacych sygnatéw moze doprowa-
dzi¢ do dalszego krzywdzenia dziecka lub wrecz przyczyni¢ sie do jego $mierci.

Standard IV. MONITORING

Klub monitoruje i okresowo weryfikuje zgodnos¢ prowadzonych dziatan z przyjetymi
standardami ochrony dzieci, dokonujac ich przegladu i aktualizacji.

1. Przyjeta Polityka ochrony dzieci jest weryfikowana i aktualizowana przynajmniej raz
na dwa lata, ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy danych z rejestru przypadkéw
i sytuacji zwigzanych z wystgpieniem zagrozenia bezpieczenstwa dzieci.

2. W ramach weryfikacji Polityki klub konsultuje sie z dzie¢mi™ i ich rodzicami/opiekunami.

Realizacja tego standardu oznacza, ze Polityka ochrony dzieci jest funkcjonujacym w prak-
tyce dokumentem, podlegajacym biezacej weryfikacji i aktualizowanym, np. poprzez ankiety,
jak tez ocene przesztych wydarzen pod katem funkcjonalnosci procedur. Takie podejscie
zwieksza zaangazowanie i poczucie odpowiedzialnosci personelu, poniewaz umozliwia mu
sprawdzanie stopnia znajomosci zasad i procedur, a takze pozwala rozstrzygna¢ ewentualne
watpliwosci dotyczace niejasnosci czy niespéjnosci we wprowadzonych regulacjach. Skiero-
wanie pytania o to, jak dzieci postrzegaja swoje bezpieczenstwo i obowigzujgce w organizacji
standardy ochrony dzieci, nie tylko pozwala uwzgledni¢ ich opinie, ale zapewnia im réwniez
podmiotowo$¢ w dziataniach, ktérych sg adresatami. Z kolei wtgczenie opiekunéw w proces
ewaluacji przyjetych standardéw jest waznym komunikatem, ktéry sygnalizuje, ze s oni dla
klubu partnerem w procesie wspierania pasji swojego dziecka i wspélnym dbaniu o tworzenie
bezpiecznego srodowiska dla dzieci.

17 Przyktadowy kwestionariusz Monitoring polityki - ankieta dla dzieci zamieszczono w zataczniku nr13.
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. Czego od podmiotéw sportowych wymaga znowelizowana ustawa o przeciwdziataniu za-
grozeniom przestepczoscia na tle seksualnym i ochronie matoletnich?

Ustawa o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscig na tle seksualnym i ochronie
matoletnich wprowadza szczegdlne srodki ochrony przeciwdziatajgce zagrozeniom prze-
stepczoscia na tle seksualnym i szczegélne srodki ochrony matoletnich. Sa to m.in.:

e obowiazek weryfikacji 0séb przyjmowanych do pracy (sprawdzanie kandydatéow w Reje-
strze Sprawcow Przestepstw na Tle Seksualnym);

e obowiazek przedtozenia informacji z polskiego rejestru karnego i/lub zagranicznego przez
osobe przyjmowana do pracy, a takze o$wiadczenia o panstwach zamieszkania w ciggu
ostatnich 20 lat oraz oswiadczenia o niekaralnosci, gdy uzyskanie informacji z zagranicz-
nego rejestru karnego nie jest mozliwe (nie ma takiego rejestru lub informacja nie jest
wydawana);

e obowigzek przyjecia standardéw ochrony matoletnich, ktére uwzgledniaja:

- zasady bezpiecznych relacji (personel-dziecko, dziecko-dziecko)®;

- procedury interwencji w przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka;

- zasady przegladu i aktualizacji standardéw;

- sposdb udostepniania standardéw rodzicom i dzieciom;

- zakres kompetencji osoby odpowiedzialnej za przygotowanie personelu do wdrozenia

standardow;

- wyznaczenie 0so6b odpowiedzialnych za przyjmowanie i dokumentacje zgtoszen oraz

uruchamianie odpowiedniej Sciezki interwencji;

- plan wsparcia dziecka krzywdzonego;

- zasady dostepu do Internetu i ochrony przed szkodliwymi tresciami®;

- respektowanie szczegdlnej sytuacji dzieci z niepetnosprawnosciami oraz ze specjal-

nymi potrzebami edukacyjnymi.

Standardy powinny by¢ sformutowane w sposéb przystepny oraz zrozumiaty dla dzieci
i zostac¢ udostepnione na stronie internetowej placéwki oraz w widocznym miejscu w klubie.
Klub ma obowigzek co najmniej raz na dwa lata dokonywac oceny i aktualizacji standardéw.

Powyzsze wymogi nalezy dostosowac¢ do specyfiki danego podmiotu. Jesli klub nie
udostepnia Internetu, wystarczy, ze skupi sie na zapobieganiu cyberprzemocy (np. poprzez
wprowadzenie ograniczen dotyczacych korzystania z telefonéow komérkowych w szatniach).
Przy czym katalog zalecen nie jest zbiorem zamknietym. Jesli przeprowadzona w klubie
analiza ryzyka?° ujawni dodatkowe potrzeby, warto na nie odpowiedzie¢ i poszerzyc¢ zakres

18 W mysl intencji ustawodawcy dotyczacej dostosowania standardéw do specyficznych potrzeb okreslonych podmiotow
FDDS rekomenduje stworzenie dodatkowo zasad bezpiecznych relacji rodzic-trener/trenerka oraz rodzic-dzieci.

19 Jesli klub nie udostepnia Internetu i nie prowadzi dziatan zwigzanych z edukacja i spotkaniami online, mozna
odstapi¢ od tego wymogu. Wazne jednak, aby w zasadach bezpiecznych relacji uwzglednié¢ reguty dotyczace
komunikacji online oraz profilaktyke cyberprzemocy réwiesniczej.

20 Piszemy o niej dalej w czesci lll, rozdz. 2: Diagnoza: audyt wewnetrzny w klubie i ocena ryzyka (str. 27).
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Polityki o kolejne zapisy. Niewatpliwie waznym aspektem sportu dzieci jest wspotpraca
z rodzicami. Klub moze zatem wprowadzi¢ katalog zasad obowigzujacych w relacjach po-
miedzy rodzicami a dzie¢mi i pomiedzy trenerami a rodzicami. Uwazne przyjrzenie sie
potrzebom wynikajacym ze specyfiki funkcjonowania klubu pozwoli
zwiekszy¢ bezpieczenstwo dzieci. Jesli klub jest takze organizatorem
rozgrywek, warto zawrzec w Polityce zapisy dotyczace bezpieczenstwa
podczas tego typu wydarzen. Na stronie standardy.fdds.pl znajduje sie
broszura pt. Rekomendacje dla organizatoréw rozgrywek, ktéra zawiera

propozycje warunkéw uczestniczenia klubéw w rozgrywkach, a takze

Wiecej na ten temat:
Rekomendacje dla orga-
nizatoréw rozgrywek

bezpiecznej organizacji i logistyki, bezpiecznego dopingu oraz respek-
towania podmiotowosci dziecka.


https://standardy.fdds.pl/
https://standardy.fdds.pl/standardy-w-dzialaniu/kluby
https://standardy.fdds.pl/standardy-w-dzialaniu/kluby

Czesc Ill.
Wdrazanie standardow
ochrony dzieci

. W tej czesci podrecznika przesledzimy krok po kroku proces wdrazania standardéw ochrony
dzieci. Zwrécimy uwage na te obszary dziatalnosci klubu sportowego, ktérym w szczegol-
nosci nalezy sie przyjrze¢. Ponadto zaproponujemy zagadnienia do przedyskutowania
i podpowiemy, o czym warto pamietac przy tworzeniu Polityki ochrony dzieci oraz sktadaja-
cych sie na nig zasad.

Na koncu niniejszego podrecznika zamiescilismy wzory dokumentéw, ktére mozna do-
stosowac do potrzeb klubu.

Kluczem do pomyslnego wprowadzenia standardéw ochrony dzieci w klubie jest diagnoza
aktualnej sytuacji, a nastepnie opracowanie strategii wdrozeniowe;j.

@ 1. GRUPA ROBOCZA

Znaczng czes¢ pracy nad wdrazaniem standardow moze wykonaé grupa robocza, powotana
przez zarzad klubu. Gtéwnym jej zadaniem jest spisanie zasad i procedur sktadajacych sie
na Polityke ochrony dzieci. Dokument ten powinien odnosi¢ sie do wszystkich standardéw,
a jednoczes$nie odzwierciedlaé specyfike klubu. Z tego powodu wskazane jest, by w sktad
grupy roboczej weszty osoby petnigce rozmaite funkcje (np. zarzad klubu, sedziowie, organi-
zatorzy rozgrywek, trenerzy) i realizujace zadania w réznych obszarach (np. praca administra-
cyjna, wsparcie organizacyjne, kadra pracujaca bezposrednio z dzie¢mi, personel pomocniczy),
a takze zatrudnione w réznych formach (w tym np. pracownicy, wolontariusze, praktykanci,
dziatacze). Kazda z tych grup moze wnie$¢ wazng perspektywe, odwotujac sie do charakteru
wykonywanych zadan, swojej wiedzy i doswiadczenia.

Warto réwniez zaplanowac konsultacje z opiekunami oraz z samymi dzie¢mi (w sposob
dostosowany do ich wieku) oraz stworzy¢ przestrzen na zgtaszanie uwag do dokumentéw
i zarezerwowac czas na ich przeanalizowanie.

Rolg zarzadu klubu jest koordynacja catego procesu. Nalezy mie¢ na uwadze, ze rozwia-
zania dotyczace ochrony dzieci stang sie skuteczne tylko wtedy, gdy zarzad bedzie realnie
wspierac ich wdrazanie i stosowanie w obrebie catego klubu.
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. Przed przystapieniem do dziatania w grupie roboczej przyjmijcie wspdlne zasady pracy, ktére
pomoga Wam w osiggnieciu celu. Mozecie spisad je na flipcharcie i umiesci¢ w widocznym
miejscu. Zastanéwcie sie, co utatwi Wam merytoryczng dyskusje, dzielenie sie pomystami
oraz wykorzystanie doswiadczenia i perspektywy wszystkich oséb. Mozna przyjac¢ na przyktad
nastepujace zasady:

e Kazdy ma prawo do wypowiedzi.

Podczas burzy mézgdw nie oceniamy padajacych propozycji.

Nie przerywamy sobie.

Woyciszamy telefony komérkowe.

Przygotowujemy sie do spotkan.

Na tym etapie warto réwniez ustalic:

e realistyczny dla danego klubu plan dziatania i harmonogram prac;

e tryb podejmowania decyzji;

e zasady komunikacji poza spotkaniami;

e Sciezke wymiany informacji pomiedzy kierownictwem klubu a grupa robocza.

@ 2. DIAGNOZA: AUDYT WEWNETRZNY W KLUBIE
| OCENA RYZYKA

Audyt wewnetrzny i ocena ryzyka odnosza sie do wstepnej fazy wdrazania standardéow
ochrony dzieci. Audyt ma utatwic¢ diagnoze aktualnego stanu przestrzegania standardow
w danym klubie. Na stronie standardy.fdds.pl dostepne jest narzedzie do oceny funkcjono-
wania klubu w tym zakresie poprzez okreslenie jego mocnych i stabych stron oraz obszaréw,
w ktérych mozna dokona¢ zmian lub poprawek. Z kolei ocena ryzyka pozwala na podjecie
namystu nad obszarami dziatalnosci, ktére mogg stanowié potencjalne zagrozenie dla bez-
pieczenstwa dziecka, oraz nad sposobami poprawy sytuacji.

Audyt wewnetrzny klubu w trzech krokach

Pierwszym krokiem jest zarejestrowanie klubu na portalu standardy.fdds.pl
w celu utworzenia indywidualnego konta.

Po zarejestrowaniu sie na portalu standardy.fdds.pl przedstawiciel klubu (sa-
modzielnie lub analizujac pytania wraz z cztonkami grupy roboczej) wypetnia ankiete. Jej
wynik pozwoli okresli¢, jakie dziatania na rzecz ochrony dzieci przed krzywdzeniem s3 juz
realizowane, a czego brakuje, aby mozna byto uzna¢, ze standardy sa spetniane. Na pytania
w ankiecie trzeba odpowiadad zgodnie ze stanem faktycznym. W przypadku braku pewnosci,
ze jakie$ rozwiazanie jest wdrozone, nalezy zaznaczy¢, ze go nie ma.


https://standardy.fdds.pl/
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Po wypetnieniu ankiety i ocenie poziomu zaawansowania w realizacji
standardéw ochrony dzieci przed krzywdzeniem kazdy klub otrzymuje informacje zwrotne,
ktére nalezy wykorzystaé w procesie opracowywania planu dalszych dziatan.

Uzupetnieniem audytu wewnetrznego jest ocena ryzyka krzywdzenia
dzieci w placéwece. To wazne zadanie dla kazdego podmiotu wdrazajgcego standardy ochrony
dzieci. Do przeprowadzenia analizy ryzyka krzywdzenia dzieci w placéwce mozna wykorzystaé
schemat pytan Ocena ryzyka (zat. nr 2) oraz tabele Obszary ryzyka (zat. nr 3).

Doswiadczenia organizaciji i instytucji na catym swiecie wskazuja, ze kazdy obszar
pracy niesie ryzyko krzywdzenia dzieci, dlatego nalezy przyjrzec sie im wszystkim.

Schemat pytan Ocena ryzyka pomoze w identyfikacji czynnikéw ryzyka na réznych polach
funkcjonowania klubu, zwigzku lub innego podmiotu sportowego. W schemacie proponuje-
my przyjrzenie sie nastepujacym obszarom dziatalnosci placowki: 1) personel/kadra pracujaca
i wspotpracujaca, 2) partnerzy, 3) zewnetrzni ustugodawcy, 4) dziatania klubu, 5) komunikacja
i wizerunek, 6) sponsorzy i 7) fundraising, a nastepnie identyfikacje specyficznych dla tych
obszaréw czynnikéw ryzyka.

Niektére zagrozenia moga by¢ wspdlne dla ogdtu podmiotéw sportowych i dotyczyé
wszystkich dzieci, ale cze$¢ z nich bedzie $cisle zwigzana ze specyfikg dziatalnosci danego
klubu. Dlatego istotne jest, aby cztonkowie grupy szukali odpowiedzi na pytania stawiane
z punktu widzenia rozmaitych roél, ktére reprezentuja, oraz rozwazali rézne sytuacje. Takie
wszechstronne podej$cie moze skutkowaé dostrzezeniem ukrytego dotad ryzyka. Z tego
powodu do arkusza warto dodawac specyficzne i wazne dla organizacji pola jej funkcjono-
wania, a takze pytania, ktére pozwolg poszerzy¢ perspektywe i dostrzec nowe zagrozenia.

Tabela Obszary ryzyka moze postuzy¢ grupie roboczej do dalszej analizy zagrozen. Ten
etap pracy zaktada wykorzystanie listy czynnikéw ryzyka, ktére zostaty zidentyfikowane
i spisane podczas pracy z arkuszem pytan, oraz ewentualnie nowych, jesli takie pojawity sie
w toku dyskusji. Czynnikom ryzyka nalezy nadacd range, tj. okresli¢, czy ryzyko jest w danym
przypadku wysokie, Srednie czy niskie, a nastepnie zastanowi¢ sie nad metodami ograniczenia
danego ryzyka i konkretnymi dziataniami, ktére moga zosta¢ wdrozone w tym celu.

Wypetnienie tabeli pozwoli ustali¢ priorytety oraz zaprojektowac dziatania pozwalajace
zminimalizowac ryzyko krzywdzenia dzieci. Grupa robocza powinna przeanalizowac¢ kazdy
czynnik ryzyka z osobna, a takze przemysle¢, jak mogg one wzajemnie na siebie wptywac.
Podczas pracy nad oceng czynnikédw mozna podzieli¢ grupe roboczg na mniejsze zespoty,
ktdre zajma sie analiza poszczegdlnych obszaréw.

W toku dalszych prac nalezy skoncentrowac sie na czynnikach ryzyka o randze wysokiej
lub $redniej i dla nich sporzadzi¢ strategie minimalizacji ryzyka oraz plan dziatan. Generowa-
nie rozwigzan ograniczajacych ryzyko jest waznym i jednoczeénie bardzo kreatywnym etapem.
Warto woéwczas oddac gtos osobom petnigcym rézne funkcje w klubie. Do zadan wskazanego
cztonka grupy roboczej bedzie nalezato zanalizowanie, czy proponowane rozwigzania sg
zasadne i wykonalne.
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Jedna z mozliwosci weryfikacji jest zadawanie na biezaco pytan, takich jak:

e Czy to dziatanie zmniejsza to konkretne ryzyko?

e Czy podjecie tego dziatania jest mozliwe do realizacji i efektywne pod katem kosztow?
Czy nie wymaga znaczacych naktadéw finansowych?

e Czy wdrozenie dziatania jest realne, biorac pod uwage kontekst, w jakim funkcjonuje
organizacja?

Propozycje, ktére spetniajg powyzsze kryteria, mozna zapisaé¢ w czesci: Dziatania do
wdrozenia. Powinny sie w niej znalez¢ punkty wybrane do realizacji przez uczestnikéw grupy
roboczej - moze to oznaczaé, ze zostang one uwzglednione w Polityce ochrony dzieci lub
w ramach innych zadan wspierajgcych wdrazanie standardéw ochrony dzieci. Wyniki tej pracy
nalezy zestawic z informacjami zwrotnymi uzyskanymi po wypetnieniu ankiety na stronie
standardy.fdds.pl. Jesli pojawig sie nowe zadania, warto je dopisac i zaplanowac ich realiza-
cje. Istotne jest, aby ten etap pracy zostat zachowany do wykorzystania w przysztosci,
np. w formie notatki lub zdjecia.

W procesie analizy ryzyka nie moze zabrakna¢ rozwazan dotyczacych personelu.
Dostosowane do specyfiki podmiotu standardy ochrony dzieci majg stuzy¢ ich ochronie
przed krzywdzeniem, a weryfikacja pracownikéw jest jednym z narzedzi minimalizowania
ryzyka tego krzywdzenia. Pracodawca lub organizator dziatalnosci ma obowigzek spraw-
dzenia kazdego kandydata do pracy w Rejestrze Sprawcow Przestepstw na Tle Seksualnym,
a osoba ubiegajaca sie o prace/wspdétprace ma obowigzek przedtozenia przed zatrudnieniem
pracodawcy lub organizatorowi dziatalnosci informacji z Krajowego Rejestru Karnego
w zakresie przestepstw okreslonych w rozdziale XIX (przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu)
i XXV Kodeksu karnego (przestepstwa przeciwko wolnosci seksualnej i obyczajnosci),
w art. 189a (handel ludZmi) i art. 207 Kodeksu karnego (znecanie sie) oraz w ustawie z dnia
29 lipca 2005 r. 0 przeciwdziataniu narkomanii (Dz. U. z 2023 r., poz. 1939) lub w odniesieniu
do odpowiadajacych tym przestepstwom czynéw zabronionych okreslonych w przepisach
prawa obcego (obcokrajowiec przedktada dodatkowo - obok informacji z polskiego KRK -
adnotacje z rejestru karnego panstwa swojego obywatelstwa). Ponadto osoba przyjmowana
do pracy lub wykonywania obowigzkéw sktada pracodawcy/organizatorowi o$wiadczenie
o panstwie lub panstwach, w ktérych zamieszkiwata w ciggu ostatnich 20 lat, innych niz
Rzeczpospolita Polska i paristwo obywatelstwa, oraz jednoczesnie dostarcza pracodawcy/
organizatorowi informacje z rejestréw karnych panstw wskazanych w tym oswiadczeniu,
uzyskiwang do celéw dziatalnos$ci zawodowej lub wolontariackiej zwigzanej z kontaktami
z dzie¢mi, badz zwykta informacje z rejestru, jezeli prawo danego panstwa nie przewiduje
sporzadzania informacji dla tych celéw. Obowiazki te dotycza oséb zatrudnianych (dopusz-
czanych do pracy) od 15 lutego 2024 r.

- Obowiazek weryfikacji w Rejestrze Sprawcéw Przestepstw na Tle Seksualnym obowigzuje
od 1.10.2017 r. Jesli klub nie dopetnit tego wymogu wzgledem oséb zatrudnionych przed
15.02.2024 ., powinien niezwtocznie uzupetnié ten brak.
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Co oznacza ,zatrudnienie i dopuszczenie do dziatalnosci zwigzanej
z wychowaniem i edukacja, wypoczynkiem, leczeniem, $wiadczeniem
porad psychologicznych, rozwojem duchowym, uprawianiem sportu lub
realizacjg innych zainteresowan przez matoletnich, lub opieka nad nimi”?
Obecnie mozemy spotka¢ dwa odmienne stanowiska. W waskim podej-

$ciu sg to osoby bezposrednio pracujgce z dzie¢mi, ktérych obowigzki
Scisle mieszcza sie w zakresie wskazanym w ustawie. Podejscie szerokie
odwotuje sie natomiast do faktu, ze ustawodawca nie zawart w przepisie
sformutowania ,dziatalnosci bezposrednio z dzie¢mi”, a wiec nie zawezit

Wiecej na ten temat:
Bezpieczna placéwka,
bezpieczna organizacja.
Przewodnik po narzedziu
do analizy ryzyka w pro-
cesie weryfikacji perso-

obowigzku do oséb pracujacych bezposrednio z dzieckiem, wiec - co nell
za tym idzie - wymodg powinien dotyczy¢ wszystkich oséb pracujacych
w kazdym podmiocie kierujacym swoja dziatalnos¢ do dzieci. Fundacja

Dajemy Dzieciom Site proponuje podejscie oparte na analizie ryzyka.

Przeprowadzenie analizy ryzyka krzywdzenia dzieci w podmiocie to realizacja ustawowego
obowigzku dostosowania opracowywanych i wdrazanych standardéw ochrony dzieci do
specyfiki danego podmiotu. Jest wyrazem nalezytej starannos$ci w opracowywaniu tych stan-
dardéw. Te czynnos¢ warto udokumentowac, aby m.in. w przypadku kontroli méc wykazac,
ze klub jest Swiadomy zagrozen i podejmuje odpowiednie dziatania, zeby utrzymywac ryzyko
na niskim poziomie i pod kontrola.

Strategia wdrozenia standardéw ochrony dzieci w klubie powinna zawiera¢ nastepujace

elementy:

1. Opracowanie Polityki ochrony dzieci.

2. Wdrozenie Polityki ochrony dzieci - ustalenie kto, gdzie i kiedy podejmie okreslone
dziatania.

3. Upowszechnianie Polityki ochrony dzieci - ustalenie, w jaki sposéb poinformuje sie o nigj
osoby zainteresowane.
Realizacja ustalonych w Polityce ochrony dzieci dziatan.

5. Analiza i ocena podejmowanych dziatan.

@ 3. OPRACOWANIE POLITYKI OCHRONY DZIECI

3.1. ETAP PRZYGOTOWAWCZY

Przygotowanie Polityki ochrony dzieci to wieloetapowy proces, dlatego warto starannie prze-
myslec¢ wszystkie aspekty i catg prace odpowiednio roztozy¢ w czasie. Zadania grupy roboczej
w poczatkowej fazie beda zwigzane ze zdefiniowaniem oczekiwan wzgledem ochrony dzieci
w Waszym klubie sportowym, weryfikacjg dokumentéw odnoszacych sie do tego zagadnienia
oraz ustaleniem ksztattu Polityki ochrony dzieci.
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Zagadnienia do oméwienia w grupie roboczej:

A. Uzgodnienie kwestii zwigzanych z ochrong dzieci w podmiocie sportowym

e Jakie korzysci przyniesie klubowi oraz kadrze pracownikéw i wspoétpracownikéw wpro-
wadzenie zasad i procedur ochrony dzieci?

e Jakich korzysci dla rozwoju kazdego zawodnika i zawodniczki dostarczy wdrozenie Polityki?

e Jakie zalety bedzie miato wdrozenie Polityki na linii trener/trenerka - zawodnik/zawod-
niczka - rodzic?

e Do jakich waznych dla Waszego klubu wartosci (obok dobra dziecka) powinna odnosié¢
sie tworzona Polityka?

e Jakie osoby spoza Waszego klubu majg lub moga mie¢ bezposredni kontakt z zawodni-
kami i zawodniczkami?

e Jakie watpliwosci i pytania na temat Polityki mogg pojawic sie ze strony pozostatych
cztonkéw kadry pracownikéw i wspotpracownikéw?

e Jak chcecie odpowiedzie¢ na te watpliwosci i pytania oraz jakimi argumentami mozecie
wesprze¢ wprowadzenie Polityki?

B. Okreslenie preferowanej struktury Polityki ochrony dzieci

e Czym Wasza Polityka bedzie sie rézni¢ od innych tego rodzaju dokumentéw?

e Co specyficznego jest w dziataniu Waszego klubu i powinno znalez¢ odzwierciedlenie
w Polityce?

e Jaka forme ma przybraé¢ dokument, aby byt zrozumiaty i czytelny w odbiorze dla wszyst-
kich oséb zwigzanych z Waszym klubem?

e Jak bedzie wygladat proces zapoznawania sie z Politykq przez kazda osobe zwigzang
z Waszym klubem, ktéra ma bezposredni lub posredni kontakt z zawodnikami?

C. Rozwazenie powiazan miedzy Politykqg ochrony dzieci a innymi formalnymi zasadami

obowiagzujacymi w organizacji sportowe;j

e Jakie regulaminy i procedury obowigzujg w Waszym klubie (np. polityka zatrudnienia,
zasady bezpieczenstwa i higieny pracy, polityka ochrony danych osobowych, polityka
dyscyplinarna, polityka antydyskryminacyjna, regulaminy dotyczace: rozgrywek, prze-
bywania zawodnikéw na terenie obiektu, w ktérym prowadzicie treningi, wyjazdéw
na zawody, przebywania w innych obiektach sportowych, pobytu na terenie miejsc
noclegowych itd.)?

e Czy dokumenty te odnoszg sie do kwestii regulowanych w Polityce?

e Jak mozecie rozwigzaé problem ewentualnych sprzecznosci miedzy trescig tych doku-
mentéw a tym, co ma byc¢ zapisane w Polityce?

e Jak zadbac o spojnosc ,odpowiedniego treningu” (trening dopasowany do potrzeb, wieku,
mozliwosci zawodnikéw i zawodniczek, stanu zdrowia fizycznego i psychicznego)?

e Jak przygotowac sie do konkretnego startu/meczu (z uwzglednieniem noclegu i przeby-
wania w innych obiektach) oraz bezposredniego wsparcia (w tym emocjonalnego) zawod-
nika i zawodniczki doswiadczajacych krzywdzenia?
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3.1a. Deklaracja (preambuta)

Na tym etapie grupa robocza moze przygotowac deklaracje, ktéra bedzie wstepem (preambuta)

do regulacji zawartych w Polityce ochrony dzieci i zakomunikuje:

e dlaczego Wasz klub chce opracowac i wdrozy¢ Polityke oraz procedury ochrony dzieci;

e w jaki sposéb - w szerokim ujeciu - zamierza wypetnic¢ zadanie ochrony dzieci;

e kogo dotycza zasady i procedury ochrony zawodnikéw oraz jaki jest ich status - czy s3
obowigzkowe, czy muszg by¢ przestrzegane przez wszystkie osoby zwiazane z klubem;

e jaka definicja krzywdzenia dzieci zostata przyjeta przez Wasz klub;

e w jakim stopniu Polityka ochrony dzieci jest spéjna z innymi zasadami i procedurami pro-
mujacymi prawa dzieci w klubie;

e w oparciu o jakie wazne dla klubu wartosci wprowadzane sg standardy ochrony dzieci;

e w jakim stopniu wprowadzenie Polityki, jej znajomo$¢ i stosowanie wptyng na ogdlny
rozwéj mtodych zawodnikéw i zawodniczek.

3.2. WSTEPNA WERSJA POLITYKI

Kolejnym etapem dziatania grupy roboczej jest opracowanie wstepnej wers;ji Polityki ochrony
dzieci. Dokument powinien regulowac te obszary funkcjonowania klubu, ktére wiaza sie
z mozliwoscig naruszenia praw dziecka - poczawszy od kwestii bezpieczenstwa i wsparcia,
az po zagadnienie interwencji w sytuacjach zagrazajacych jego zyciu, zdrowiu i dobrostanowi.
Tworzenie Polityki utatwi wypetnienie ankiety autoewaluacyjnej oraz generator (narzedzie
dostepne jest dla organizacji zarejestrowanych na stronie standardy.fdds.pl).

3.2a. Zasady bezpiecznej rekrutacji personelu

Zrédtem zagrozenia dla mtodych zawodnikéw moze by¢ m.in. srodowisko kadry pracownikéw
i wspotpracownikéw. Bardzo rzadko, ale zdarza sie, ze o prace w sporcie ubiegajg sie osoby
chcace uzyskac ,dostep” do dzieci, ktore mogg za ich sprawg doswiadczac krzywdzenia, lub
osoby, ktore nie posiadajg odpowiednich predyspozycji do pracy z dzie¢mi. Szukajg one miejsc
o stabym systemie rekrutacji lub takich, w ktérych nie przestrzega sie standardéw.

Dobér odpowiedniej kadry pracownikéw i wspotpracownikéw w podmiotach sportowych
jest kluczowym elementem tworzenia srodowiska, ktére bedzie chroni¢ dzieci przed krzyw-
dzeniem, a tym samym wspierac ich rozwdj sportowy i zyciowy. Wazne zatem jest to, aby
zatrudniane osoby wyrdzniaty sie nie tylko pod wzgledem posiadanej wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia technicznego, ale tez byty nalezycie weryfikowane pod katem predyspozycji
do pracy z dzie¢mi. Wprowadzenie jasnego systemu weryfikacji kandydatéw przed zaofero-
waniem im pracy jest jednym z podstawowych czynnikéw zapobiegania sytuacjom krzywdzenia
dzieci. Zasady te powinny okresla¢, jakie praktyki s3 obowigzkowe badz zalecane w procesie
bezpiecznej rekrutacji cztonkéw kadry pracownikéw (w tym réwniez obcokrajowcow).

Przyktadowe obszary, ktérych moga dotyczy¢ zasady weryfikacji:

e kwalifikacje kandydatow - dokumenty obowigzkowe (np. referencje, kwalifikacje i upraw-
nienia trenerskie);

e kwalifikacje kandydatéw - dokumenty dodatkowe (np. zaswiadczenia i dyplomy potwier-
dzajace ukonczenie szkolen, szkét, kurséw badz uczestnictwo w konferencjach poswieconych
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problematyce pracy z dzie¢mi, dotyczacych np. komunikacji bez przemocy, etapéw roz-
wojowych dzieci, etapéw profesjonalizacji w sporcie, wsparcia mentalnego, reagowania
na przemoc itp.);

e wymagane dane identyfikacyjne kandydatéw;

e weryfikacja w Rejestrze Sprawcéw Przestepstw na Tle Seksualnym;

e zaswiadczenie z Krajowego Rejestru Karnego, rejestréw karalnosci panstw trzecich lub
oswiadczenie o niekaralnosci.

Zagadnienia do oméwienia w grupie roboczej:

e Jak obecnie wyglada proces rekrutacji? Czy wytyczne odnoszg sie do wszystkich czton-
kow kadry pracownikéw i wspoétpracownikéw z uwzglednieniem wolontariuszy, stazystow
(w tym nieletnich), sedzidw, opieki medycznej, oséb obecnych wytacznie podczas kon-
kretnych zawoddéw, meczow, wyjazdéw badz obozéw?

e Czy w przesztosci zdarzyto sie, ze w klubie pracowata osoba, ktéra nie powinna zostaé
dopuszczona do kontaktu z dzieémi? Jak mozna byto unikna¢ takiej sytuacji?

e Czy w toku rekrutacji weryfikowane sg kwalifikacje kandydatéw do pracy z dzie¢mi oraz
sprawdzana jest wérdd nich znajomo$¢ zagadnien zwigzanych z ochrong dzieci przed krzyw-
dzeniem?

e Czy kandydaci sa proszeni o referencje? Czy kontaktujecie sie z ich poprzednimi praco-
dawcami? Czy wiecie, jak uzyska¢ takie informacje zgodnie z przepisami prawa?

e Czy kazda zatrudniana osoba jest sprawdzana w Rejestrze Sprawcéw Przestepstw na Tle
Seksualnym i przedstawia informacje z Krajowego Rejestru Karnego? Czy w okreslonych
przypadkach zatrudniane osoby przedktadajg informacje z rejestrow karalnosci panstw
trzecich lub o$wiadczenia o niekaralnosci?

WAZNE: Za brak weryfikacji, czy osoba, ktéra dopuszczana jest do pracy badz wykonywania
ustug, jak réwniez przyjmowana na staz lub wolontariat, figuruje w Rejestrze Sprawcow
Przestepstw na Tle Seksualnym i w Krajowym Rejestrze Karnym, grozi kara aresztu, ograni-
czenia wolnosci lub grzywna wynoszaca co najmniej 1000 zt.

3.2b. Procedura interwencji

Jednym z kluczowych elementéw Polityki ochrony dzieci jest procedura reagowania na przypadki
podejrzenia, ze zawodnik lub zawodniczka doswiadcza krzywdzenia. Procedura powinna by¢
dostosowana do specyfiki klubu, dlatego na jej przygotowanie warto poswieci¢ wiecej czasu.
Wazne jest, aby zaden z cztonkéw kadry pracownikéw i wspétpracownikéw nie czut sie zdany
sam na siebie, gdy ma do czynienia z niepokojaca sytuacja. Procedury powinny zacheca¢ do
szukania oraz uzyskiwania porady i wsparcia niezaleznie od specyfiki sytuacji. Rowniez zawod-
nicy oraz rodzice/opiekunowie musza wiedzie¢, do kogo moga sie zwrdcic, jesli cos ich zaniepokoi.
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Procedura powinna okreslaé:

e jak, kiedy i jakie informacje nalezy zebrad¢;

e kto jest odpowiedzialny za sporzadzenie i przechowywanie dokumentéw (uwzgledniajac
zasade zachowania poufnosci);

e kto i kiedy zobowiagzany jest ztozy¢ zawiadomienie do odpowiednich organéw;

e kogo obowiagzuja przyjete regulacje (czy dotycza wszystkich oséb majacych kontakt
z dziec¢mi, nawet jesli ich gtéwnym zadaniem nie jest bezposrednia opieka nad nimi, takich
jak sedziowie bioracy udziat w zawodach, wolontariusze, cztonkowie zarzadu, przedsta-
wiciele danego zwigzku sportowego, reprezentanci sponsora organizacji/klubu oraz osoby
odpowiedzialne za utrzymanie porzadku danego budynku/obiektu);

e jaka pomociw ktérym momencie mozna/trzeba zaproponowac zawodnikowi lub zawod-
niczce, ktérzy doswiadczyli krzywdzenia;

e jak ma wygladac taka pomoc i kto konkretnie ma by¢ w nig zaangazowany.

- WAZNE: Konieczno$¢ zgtoszenia danego przypadku za poérednictwem wewnetrznej proce-

dury zachodzi, gdy:

e o0soba nalezaca do kadry pracownikéw lub wspétpracownikéw podejrzewa, ze dziecko
jest krzywdzone;

e dziecko ujawnito, ze doswiadcza krzywdzenia;

e zostato zgtoszone podejrzenie krzywdzenia lub wykorzystywania dziecka przez kogos
z kadry pracownikéw lub wspoétpracownikéw;

e zgtoszono podejrzenie krzywdzenia dziecka przez inne dziecko.

Do procedury warto dotaczy¢ liste z numerami telefonéw do kluczowych instytucji i stuzb,
ktére nalezy poinformowac o zdarzeniu. Organizacje wyspecjalizowane w $wiadczeniu po-
mocy dzieciom zatrudniajg psychologéw oraz interwentéw kryzysowych i moga dysponowac
zasobami pozwalajacymi na wdrozenie procedury szeroko zakrojonej interwencji, uwzgled-
niajacej specyfike konkretnego przypadku. Dla organizacji o innym profilu dziatalnosci, takich
jak kluby sportowe, wtasciwsze moze by¢ dobre rozeznanie wsrdd instytucji zewnetrznych,
do ktérych w ramach interwencji mozna skierowac dziecko lub rodzine. Najwazniejsze, aby
w grupie roboczej doprowadzi¢ do powstania procedury, ktéra realnie bedzie mozliwa do
zastosowania w klubie.

Zagadnienia do oméwienia w grupie roboczej:

e W jaki sposdb w Waszym klubie zgtaszane sg obawy i podejrzenia dotyczace krzywdzenia
zawodnikéw i zawodniczek? Czy istnieje nieformalna procedura, ktéra nie zostata dotad
spisana? Czy inne obowigzujace procedury odnosza sie do sytuacji podejrzenia krzyw-
dzenia zawodnika lub zawodniczki i reagowania na nie?

e W jaki sposéb reaguje sie na takie zgtoszenia i kto jest odpowiedzialny za kierowanie tym
procesem?
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Czego obecnie brakuje, a co dziata jak nalezy? Czasami warto przyjrzec sie sposobom
postepowania w przypadku zgtoszen innego rodzaju, ktére moga by¢ opisane np. w re-
gulaminie dyscyplinarnym, kodeksie etycznym lub dotyczy¢ dtuzszej nieobecnosci dziecka
na treningach przy jednoczesnym braku kontaktu z jego opiekunami. Taka analiza bywa
pomocna w ustaleniu, jakie podejécie moze byc¢ najbardziej skuteczne w sytuacji podej-
rzenia krzywdzenia dzieci.

Czy istniejg jakies szczegdlne procedury, jesli zgtoszenie dotyczy podejrzenia krzywdzenia
ze strony kogo$ z kadry pracownikéw lub wspétpracownikéw oraz innych oséb zwigza-
nych z klubem bezposrednio lub posrednio?

Jakie obowiazki prawne zwigzane z ochrong dzieci dotycza klubu? Czy wsrdd cztonkow
kadry pracownikéw i wspotpracownikdw znany jest art. 240 Kodeksu karnego, okreslajacy,
kiedy wiedze o przygotowaniu, usitowaniu lub dokonaniu konkretnych przestepstw trzeba
bezwzglednie zgtasza¢? Czy kadra pracownikéw i wspétpracownikéw wie o procedurze
,Niebieskie Karty”?', obowigzujacej w przypadku podejrzenia stosowania wobec dziecka
przemocy w rodzinie? Czy klub ma obowigzek powiadomienia o przestepstwie z uzyciem
przemocy domowej (art. 12 ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie)??

W jaki sposéb w klubie kwalifikuje sie sytuacje zagrozenia bezpieczenstwa zawodnika
i zawodniczki na potrzeby wdrazania standardéw (np. podejrzenie popetnienia przestep-
stwa na szkode dziecka, podejrzenie innej formy krzywdzenia, niebedacej przestepstwem,
zaniedbanie potrzeb zyciowych dziecka)?

Jak moze przedstawiac sie katalog podejmowanych interwencji w zaleznosci od: kwali-
fikacji zagrozenia bezpieczenstwa dziecka; tego, kto jest osoba podejrzang o dziatanie
na szkode dziecka (np. pracownik, wspotpracownik, inne osoby trzecie, opiekun, inne
dziecko); tego, kto dokonuje zgtoszenia?

Jakie rodzaje dziatarn moga by¢ podjete w klubie (np. rozmowa z opiekunem, rozmowa
z dzieckiem, propozycja wsparcia psychologicznego, zaproponowanie psychoedukacji,
dziatania dyscyplinarne wobec cztonka kadry pracownikéw/wspétpracownikéw, zgtosze-
nie podejrzenia na zewnatrz)?

Kto jest odpowiedzialny za przyjecie zgtoszenia o podejrzeniu krzywdzenia dziecka,
ustalenie informacji potrzebnych do podjecia decyzji o interwencji oraz za wydanie decyzji
o interwencji i monitorowanie jej przebiegu?

Jakie zasoby wewnetrzne klubu mozna uruchomi¢ w przypadku podejrzenia krzywdzenia
dziecka? Z pomocy jakich specjalistdw mozna skorzystac (psycholog, pedagog, interwent
kryzysowy, prawnik)? Czy i jaka jest historia dotychczasowej wspotpracy z zewnetrznymi

21
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WAZNE! Jezeli klub dziata jako organizacja pozarzadowa (NGO) i zatrudnia psychologa, psychoterapeute lub
pedagoga, to przedstawiciele tych zawoddw beda uprawnieni do wszczecia procedury ,Niebieskie Karty”. W przy-
padku klubéw dziatajacych w innej formie prawnej badz jako NGO, ale niezatrudniajace psychologa nie jest mozliwe
samodzielne wszczecie procedury NK. W takim przypadku o potrzebie jej wszczecia nalezy poinformowac osrodek
pomocy spotecznej lub szkote, do ktérej chodzi dziecko poddawane przemocy domowe;j.

Art. 12. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 przeciwdziataniu przemocy domowej (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 424
z pézn. zm.): ,1. Osoby, ktére w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych lub zawodowych
powziety podejrzenie o popetnieniu $ciganego z urzedu przestepstwa z uzyciem przemocy domowej, niezwtocznie
zawiadamiajg o tym Policje lub prokuratora. 2. Osoby bedace $wiadkami przemocy domowej powinny zawiadomic
o tym Policje, prokuratora lub inny podmiot dziatajacy na rzecz przeciwdziatania przemocy domowe;j".
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instytucjami, np. z o$rodkiem pomocy spotecznej czy z organizacjami zajmujacymi sie
zapobieganiem przemocy wobec dzieci? Czy klub posiada materiaty edukacyjne na ten
temat itd.?

e Czydotychczas w klubie dokumentowano zgtaszanie podejrzen dotyczacych krzywdzenia
zawodnika lub zawodniczki? W jaki sposéb sie to odbywato? Co powinno znalez¢ sie
w dokumentacji przebiegu kazdej interwencji?

e Jak ustala sie obieg informacji o zgtoszeniu i podjetych dziataniach?

e Jakie przyjmuje sie zasady w odniesieniu do kwestii poufnosci i utrzymywania w tajem-
nicy informacji o podejrzeniu krzywdzenia (wytaczajac informacje przekazywane upraw-
nionym organom w ramach dziatan interwencyjnych)?

e Jaka jest rola organizatoréw rozgrywek i samych zwigzkéw sportowych? Czy dysponuja
przeznaczonymi dla klubow rekomendacjami dotyczacymi procedur interwencji w przy-
padku krzywdzenia zawodnikéw? Czy posiadajg zasady okreslajgce sposdb podjecia
interwencji podczas rozgrywek, kiedy np. zostanie zaobserwowana przemoc ze strony
poszczegdlnych klubow lub przemoc oséb dorostych biorgcych udziat w rozgrywkach
(sedzidw, trenerdw, kibicow, rodzicow, przedstawicieli sponsordow itd.)?

Warto pamietac, ze zbieranie dowodow swiadczacych o tym, ze w okreslonej sytuacji
doszto do krzywdzenia dziecka, nie lezy w zakresie odpowiedzialnosci klubu. Jest to zadanie
powotanych do tego organdw (policja, prokuratura), ktére majg obowigzek zbadania danej spra-
wy po otrzymaniu zawiadomienia. Jednakze, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, powinnoscia
kazdego, kto pracuje z dzieémi, jest zgtoszenie wszelkich uzasadnionych podejrzen zwigzanych
z bezpieczenstwem podopiecznych. Zdarzenie, ktére wydaje sie jednorazowym incydentem,
moze by¢ tak naprawde czescia powtarzajacego sie krzywdzacego zachowania. Ztozenie
zawiadomienia o obawach dotyczacych dobra zawodnika pomoze odpowiednim instytucjom
w dokonaniu rzetelnej diagnozy sytuacji dziecka i petniejszym zrozumieniu wszelkich czynnikow
ryzyka, na ktore jest narazone. Przekazywanie tego rodzaju informacji jest takze waznym dzia-
taniem na rzecz zapewnienia w odpowiednim czasie kompleksowego i skoordynowanego
wsparcia zawodnikowi i zawodniczce, a w niektérych przypadkach réwniez ich rodzinom.

- Kazdy, kto ma obawy dotyczace bezpieczenstwa dziecka, moze uzyskaé pomoc psycholo-
giczng, terapeutyczng i prawng pod bezptatnym numerem 800 100 100.

3.2c. Zasady bezpiecznych relacji miedzy dorostymi i dzieémi oraz
pomiedzy samymi dzie¢mi

Zasady bezpiecznych relacji z zawodnikiem i zawodniczka majg za zadanie jasno okreslac,
jakie zachowania i praktyki sa niedozwolone w pracy z dzieémi. Nalezy uznac to za bardzo
wazne takze z uwagi na fakt, ze trener/trenerka czesto staje sie dla dziecka nie tylko autory-
tetem sportowym, ale tez wzorem do nasladowania. W kontekscie sportu warto tez uwzgled-
ni¢ zasady dotyczace rodzicéw zawodnikéw. Zdarza sie, ze ich zachowanie wobec dzieci jest
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przepetnione presjg osiaggnie¢ i pogonia za sukcesem. Ogromne emocje, jakie przezywaja
na meczach, potrafig przerodzi¢ sie w przykre uwagi kierowane w strone zawodnikéw oraz
wulgarne odzywki do treneréw czy sedzidw. Warto pamietaé, ze na postawe dziecka i jego
zachowanie w rywalizacji sportowej w znacznym stopniu moze wptyna¢ charakter komuni-
kacji pomiedzy trenerem a rodzicem/opiekunem. Dlatego triada zawodnik-trener-rodzic jest
niezwykle istotna w sporcie dzieci oraz mtodziezy i warto ja uwzglednié¢ w procesie opraco-
wywania zasad bezpiecznych relacji.

Waznym aspektem zasad bezpiecznych relacji sg takze reguty obowigzujgce w kontaktach
pomiedzy zawodnikami. Realizacja wspdélnych celéw sportowych pozwala zacies$ni¢ wiezi,
jednakze pozytywna motywacja i ambicja mogg czasem ustgpi¢ miejsca pragnieniu osiggnie-
cia korzystnego wyniku za wszelka cene. Wzajemne obcigzanie sie odpowiedzialno$cig za nie-
powodzenia, zazdrosé, poréwnywanie mogg doprowadzi¢ do przemocy réwiesniczej.
Niepisane zasady, takie jak: ,To, co dzieje sie w szatni, zostaje w szatni"%, niekiedy buduja
ducha zespotu, ktéry wspdlnie opracowuje strategie, ale mogg tez sprzyja¢ nieujawnianiu
przejawdw przemocy. Istotne jest tworzenie atmosfery sprzyjajacej utrzymywaniu postawy
seden za wszystkich, wszyscy za jednego” i grze fair play. Aby zasady byty zinternalizowane
i skuteczne, powinni je stworzy¢ sami zawodnicy przy wsparciu bezpiecznego dorostego,
ktéry pomoze pokierowac tym procesem.

Przyktadowe obszary, ktérych moga dotyczyc zasady bezpiecznych relacji:

kontakt fizyczny z dzieckiem;

komunikacja werbalna z dzieckiem;

réwne traktowanie;

kontakty z dzieckiem poza klubem (bezposrednie i online);

transport, przemieszczanie sie i warunki noclegowe;

czynnosci higieniczno-pielegnacyjne (w tym m.in. wspoétpraca z fizjoterapeutami, kadra
medyczna);

zasady korzystania z szatni i tazienek (prywatnos¢ i bezpieczenstwo);

prowadzenie odpowiedniego dialogu z zawodnikami, ktérzy doswiadczajg krzywdzenia;

reagowanie na przemoc;
kontakty miedzy zawodnikami;
kontakt z rodzicami (rola i odpowiedzialnos$¢ rodzicow/opiekundw).

Aspektem, na ktory warto zwrdci¢ uwage, jest dostosowanie zasad bezpiecznych relacji
do realiéw funkcjonowania danego klubu.

Zagadnienia do oméwienia w grupie roboczej:

e Jak jest rozumiana w Waszej organizacji/klubie ,profesjonalna” relacja z zawodnikiem
i zawodniczka?

e Czyw przesztosci zdarzaty sie przypadki takich relacji np. trenera/trenerki z zawodnikiem/
zawodniczka, ktore wzbudzaty watpliwosci co do ich stosownosci? Na czym polegaty?

23 Wojcik Sz., Makaruk K., Kopycka J. (2024). Przemoc wobec dzieci w sporcie...
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Jak to rozwigzano? Czy pojawity sie jakie$ wnioski, ktére mozna zastosowac przy opra-
cowywaniu zasad bezpiecznych relacji?

e W ktérych obszarach dziatania Waszego klubu nalezy szczegdlnie uwaznie doprecyzowac
zasady bezpiecznych relacji, biorgc pod uwage jego specyfike i wiek zawodnikéw?

e Czyrelacje wsrdéd kadry pracownikéw oparte sg na wzajemnym szacunku i poszanowaniu
godnosci oraz modelujg wtasciwe odnoszenie sie do podopiecznych?

e Z ktérymi grupami pracownikéw i wspoétpracownikéw nalezy skonsultowaé tworzone
zasady bezpiecznych relacji?

e Jakie niebezpieczenstwa mogg wynika¢ z niewtasciwych relacji pomiedzy zawodnikami?
Jaki wptyw na ich rozwdj ma przemoc réwiesnicza i brak adekwatnej reakgji, by jg przerwac?

e Czy zdarzyty sie sytuacje, w ktérych rodzic (lub sam zawodnik/zawodniczka) zgtaszat
przemoc badz niestosowne zachowanie wobec swojego dziecka (przemoc innego zawod-
nika/zawodniczki, trenera/trenerki, fizjoterapeuty, kadry medycznej lub innej osoby
z klubu)? W jaki sposéb zostaty wéwczas wdrozone procedury? Czy jest cos, co zostato
,ukryte”, nierozwigzane - jak nie dopuszczac do takich sytuacji? Jakie wnioski z tego ptyna
i jakie dziatania beda obecnie podejmowane, by zadbac o bezpieczenstwo zawodnikéw?

e Czy zdarzyty sie sytuacje, w ktérych dziecko zgtaszato niewtasciwe zachowanie rodzica?
Jak zostato to rozwigzane? Jak zadbac o ten obszar, by skutecznie wspieraé zawodnikow
i zawodniczki w trudnosciach osobistych, rodzinnych lub szkolnych?

e Jak jest rozumiana w Waszym klubie ,profesjonalna” relacja pomiedzy trenerem/trenerka
(z kadry pracownikow) a rodzicami zawodnikow?

e Czy wystapity sytuacje, w ktérych zawodnicy byli Swiadkami niewtasciwych/przemoco-
wych zachowan pomiedzy dorostymi (np. w relacjach rodzic-trener/trenerka, trener/
trenerka-sedzia, rodzic-rodzic, rodzic-sedzia). Jesli tak, to jak zostaty te sprawy rozwia-
zane? Czy takie przypadki zostaty omoéwione z zawodnikami? Jesli nie, to jak mozna je
omoéwic¢? Jak reagowacd na tego typu zachowania?

- WAZNE: Zasady bezpiecznych relacji powinny bezwzglednie zawiera¢: zakaz stosowania
przemocy wobec dziecka w jakiejkolwiek formie; zakaz nawigzywania jakichkolwiek relacji
o charakterze seksualnym czy romantycznym; zasady realizowania kontaktu z dzie¢mi w go-
dzinach pracy, za pomoca kanatéw stuzbowych i w celach edukacyjnych lub wychowawczych.

Po sporzadzeniu listy zasad, ktére pomogg okresli¢, jakie praktyki sg niedozwolone, nalezy
pokazac jg wybranym osobom z kadry pracownikéw i wspotpracownikéw, proszac o infor-
macje zwrotne i komentarze. Warto zaprosi¢ do oméwienia tych kwestii takze rodzicow
zawodnikéw, ktérzy moga podzieli¢ sie swoim punktem widzenia. Oprécz samego opraco-
wania zasad bezpiecznych relacji nalezy zastanowic sie nad konsekwencjami, jakie poniosa
osoby, ktére je narusza. Nastepstwa dyscyplinarne mogg by¢ rézne w zaleznosci od skali
przewinienia oraz statusu danej osoby w strukturze klubu (pracownik, wspétpracownik,
wolontariusz, cztonek organizacji).
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- Istotnym elementem wypracowywania zasad bezpiecznych relacji jest partycypacja dzieci
w tym zadaniu. Zasady obowigzujace miedzy dzie¢mi powinny tworzyc one same (przy udziale
bezpiecznego dorostego). Nie powinny by¢ one katalogiem zakazéw i zyczen kierowanych
przez dorostych do dzieci, ale zbiorem wspdlnych wartosci, ktére dzieci zinternalizuja i za
ktére poczuja sie odpowiedzialne.

Dobra praktyka jest wtaczanie dzieci w tworzenie zasad obowigzujacych dorostych. Reko-
mendujemy zorganizowanie warsztatéw, podczas ktérych zawodnicy beda mieli mozliwos$¢
swobodnego podzielenia sie w bezpiecznych warunkach uwagami na temat tego, co im prze-
szkadza w relacjach z trenerami/trenerkami i innymi dorostymi w klubie oraz czego potrzebuja.
Osoba prowadzaca warsztat, po uzyskaniu akceptacji dzieci i zapewnieniu im anonimowosci,
moze przedstawic ich gtos podczas spotkania poswieconego tworzeniu zasad bezpiecznych
relacji dorosty-dziecko. Dzieki temu zasady, ktére zostang opracowane, bedg w wiekszym
stopniu uwzgledniaty perspektywe dzieci i odpowiedza na ich realne problemy.

3.2d. Bezpieczne imprezy sportowe

Organizowanie rozgrywek czy obozéw sportowych wymaga szczegdlnej
uwagi i odpowiedzialnosci, aby zapewnic¢ dzieciom bezpieczenstwo przed,
w trakcie i po ich uczestnictwie w takich imprezach. Emocje zwigzane

z rywalizacja, nastawienie na wygrang, liczba druzyn, réznorodnos¢ tre-

Wiecej na ten temat w:
Rekomendacje dla orga-
nizatoréw rozgrywek

neréw, obecnosc¢ rodzicéw i innych kibicéw, konieczno$¢ podrézowania
i noclegu poza miejscem zamieszkania - to sytuacje zwiekszajace ryzyko
wystgpienia przemocy wobec mtodych zawodnikéw oraz pomiedzy nimi.

Przyktadowe obszary, ktére warto wzig¢ pod uwage, planujac organi-

zacje lub udziat w wydarzeniach sportowych:

transport na rozgrywki, ktére odbywaja sie poza miejscem dziatania klubu;
nocleg;

regulamin korzystania z fazienek i szatni;

zasady bezpiecznych relacji;

procedury interwencji;

publikowanie wizerunku dzieci.

Zagadnienia do oméwienia w grupie roboczej:

e Czy zawodnik/zawodnicy korzystajg ze zorganizowanego transportu zbiorowego, czy
podrézuja prywatnymi samochodami np. z trenerem/trenerka? W tym drugim przypadku,
czy Wasz klub wymaga przedtozenia zgody rodzica na takg podréz?

e Jakie kryteria bierzecie pod uwage, szukajac noclegu dla zawodnikéw? Czy z wyprzedze-
niem planujecie, jak zawodnicy bedg zakwaterowani?

e Czy zawodnikom podczas wyjazdéw towarzyszy odpowiednia liczba opiekunow?


https://standardy.fdds.pl/upload/pages/rekomendacje-dla-organizatorow-rozgrywek-39-1-file-17134459341084754945942534234.pdf
https://standardy.fdds.pl/upload/pages/rekomendacje-dla-organizatorow-rozgrywek-39-1-file-17134459341084754945942534234.pdf
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e Czy ustalone s zasady odbioru dzieci przez ich rodzicéw/opiekunéw po powrocie z wyjazdu?

e Czyinfrastruktura obiektu sportowego umozliwia wydzielenie sanitariatéw tylko do uzytku
dzieci? Jedli nie, jakiego rodzaju dziatania minimalizujgce ryzyko podejmuje Wasz klub?

e Czy bedac organizatorami wydarzenia, opracowujecie i podajecie do wiadomosci uczest-
nikdbw obowigzujace zasady bezpiecznych relacji, procedury interwencji i wytyczne do-
tyczace rejestracji wizerunku? Czy jako uczestnicy tego typu wydarzen otrzymujecie takie
informacje do wgladu?

3.2e. Zasady bezpiecznego korzystania z Internetu i mediéw
elektronicznych
Dzieci dorastajg w otoczeniu nowoczesnych technologii. Korzystanie z Internetu, w tym
z serwisow informacyjnych, edukacyjnych, spoteczno$ciowych i rozrywkowych, komunika-
toréw oraz rozmaitych aplikacji, jest nieodtagcznym elementem ich codziennos$ci w domu,
w szkole czy w grupie réwiesniczej.

Podejmuijg one wiele rozmaitych aktywnosci w sieci, ktéra w ich opinii jest ,od zawsze”
i stanowi ich naturalne otoczenie. W wirtualnym swiecie, podobnie jak w realnym, dzieci
narazone s3 na rézne niebezpieczenstwa, m.in. moga mie¢ kontakt z zagrazajgcymi tresciami,
na ktdre nie sg rozwojowo przygotowane (pornografia, brutalna przemoc itp.), moga takze
doswiadczac krzywdzenia ze strony dorostych (np. grooming) lub réwiesnikow (ré6zne formy
cyberprzemocy). Obowiagzkiem dorostych jest stworzenie warunkéw do bezpiecznego korzy-
stania z Internetu i mediéw elektronicznych.

Zagadnienia do oméwienia w grupie roboczej:

e Czy kadra pracownikéw i wspétpracownikdw Waszej organizacji/klubu jest $wiadoma
zagrozen zwigzanych z korzystaniem z Internetu i mediow elektronicznych (np. cyber-
przemoc, grooming, niebezpieczne tresci, nadmierne korzystanie z Internetu)?

e Na jakie aspekty korzystania z Internetu i mediéw elektronicznych nalezy zwrdcic szcze-
g6lna uwage, biorac pod uwage specyfike Waszej organizacji/klubu?

e Jak reagowad, kiedy zawodnik zgtasza co$ niepokojacego w obszarze niebezpiecznych
form korzystania z Internetu czy tez doswiadczanej przemocy lub niestosownych relacji,
co dotyczy bezposrednio jego lub innego zawodnika?

e Jak wyglada kontakt online kadry pracownikéw z zawodnikami/rodzicami - czy jest to
bezpieczna forma kontaktu? Jakie zasady tego typu kontaktu powinny by¢ wdrozone, aby
unikna¢ krzywdzenia za posrednictwem cyfrowych srodkéw komunikacji?

e Czyw Waszej organizacji/klubie (w szczegdlnosci np. w szkole sportowej z internatem;
w specjalnej przestrzeni organizacji/klubu, w ktérej zawodnicy oczekuja na trening
lub spedzaja wolny czas po treningu; w osrodkach sportowych, w ktérych odbywaja
sie zgrupowania, wyjazdy treningowe badz szkoleniowe lub zwigzane z meczem/za-
wodami itp.) zapewniana jest bezpieczna infrastruktura sieciowa, odpowiednio przy-
gotowana na poziomie sprzetowym i programistycznym oraz uwzgledniajgca aktualne
wytyczne w zakresie bezpieczenstwa? Czy infrastruktura jest tak zaprojektowana,
aby odseparowac od siebie sieci publiczne, administracyjne i inne? Czy stosowane s3
rozwiazania, za sprawa ktérych uzytkownicy sieci nie czuja sie anonimowi?
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e Czy do powszechnej wiadomosci wszystkich uzytkownikéw sieci internetowej w Waszej
organizacji/klubie/szkole podany zostat regulamin okreslajacy zasady korzystania z zaso-
bow sieci?

e Jak reagowad, kiedy te zasady sg naruszane?

e Jaka jest wiedza pracownikéw i wspétpracownikéw na temat cyberprzemocy réwiesni-
czej? Jakie zasady obowiazujg w tym zakresie w Waszej organizacji/klubie? Czy jest sto-
sowana profilaktyka, np. rozmowy z zawodnikami o cyberprzemocy i jej konsekwencjach,
zakaz uzywania telefonéw w szatniach czy podczas treningu (przeciwdziatanie nagraniom,
zdjeciom i ich rozpowszechnianiu)?

3.2f. Zasady ochrony wizerunku i danych osobowych dzieci

Wiele instytucji/klubéw zamieszcza wizerunki zawodnikéw w swoich kanatach internetowych
w formie filmikow, rolek, nagran, zdje¢, postéw itp. lub rozpowszechnia je w postaci druko-
wanych materiatéw promocyjnych. To wazne, aby zostaty podjete szczegdlne kroki, majace
na celu zapewnienie przestrzegania kilku waznych wytycznych - zaréwno w celu ochrony
danych, jak i zagwarantowania bezpieczenstwa samym zawodnikom. Zdarzato sie, ze sprawcy
atakowali np. dzieci, ktérych zdjecia zobaczyli w tego rodzaju materiatach.

Zagadnienia do oméwienia w grupie roboczej:

e Czy na podstawie danych zamieszczonych wraz z fotografia mozna zidentyfikowac kon-
kretnego zawodnika?

e Czy wizerunki te mogg by¢ wykorzystywane w niewtasciwy sposoéb, np. kopiowane
i zamieszczane na stronach internetowych z pornografig dziecieca? W jakim stopniu ob-
razy te przekazujg zamierzone tresci?

e (Czy organizacja/klub korzysta z ustug nieznanych fotograféw, ktérzy nie zostali rzetelnie
sprawdzeni?

e Czy na utrwalenie i upublicznienie wizerunku zawodnika wyrazili zgode jego rodzice/

opiekunowie?

Czy dziecko jest utrwalone na zdjeciu w sposéb respektujacy jego godnosc?

Czy dziecko wyrazito zgode na publikacje jego wizerunku?

Czy stosujemy praktyke pobierania takiej zgody, pomimo braku takiego obowigzku prawnego?

Jak wyglada w Waszej organizacji/klubie kwestia utrwalania wizerunku zawodnikéw
w trakcie meczéw, zawoddw czy treningéw? Czy odbywa sie ono za zgoda rodzicéw oraz
samych zawodnikéw?

e Czyw Waszej organizacji/klubie wspoétpracujecie ze statg firmg/fotografem? Jak te osoby
sg weryfikowane? Czy zostaty ustalone konkretne zasady takiej wspotpracy, ktére w petni
respektujg dobro i bezpieczenstwo zawodnikéw (np. RODO, przechowywanie zdjec¢ lub
nagran, nierozpowszechnianie ich ,na wtasng reke” itp.)?

SENEET I Nie nalezy w zadnym przypadku publikowac zdjec przedstawiajacych dzieci
rozebrane lub nagie!
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3.2g. Osoba odpowiedzialna za kwestie zwigzane z ochrong dzieci

W kazdej organizacji realizujacej Polityke ochrony dzieci nalezy wyznaczy¢ osobe odpowie-
dzialng za wdrozenie dokumentu i za to, zeby zawarte w nim zasady byty znane i przestrze-
gane. Wszyscy cztonkowie kadry pracownikéw i wspodtpracownikéw, zawodnicy oraz ich
opiekunowie muszg wiedzie¢, jak sie z wyznaczong osobg skontaktowac. Wskazane jest, by
osoba petniaca te funkcje zajmowata w organizacji/klubie stosunkowo wysoka pozycje i miata
wystarczajace wsparcie (w tym mozliwos$¢ udziatu w odpowiednich szkoleniach), aby maéc
nalezycie wywigzywac sie z powierzonej jej roli. Wyznaczona osoba powinna miec¢ dobrg
orientacje w zakresie ochrony dzieci: znac i rozumie¢ stosowne przepisy, jak rowniez wiedzie¢,
ktére instytucje i stuzby sg odpowiedzialne za ochrone dziecka w miejscu dziatania organizacji,
oraz posiadac dane do kontaktu z nimi.

W zakresie zadan osoby odpowiedzialnej za kwestie zwigzane z ochrong zawodnikéw warto

uwzglednic:

e odbieranie zgtoszen dotyczacych problemoéw zwigzanych z zagrozeniem bezpieczeristwa
dzieci i ich dokumentowanie;

e reagowanie na te zgtoszenia, a w razie potrzeby proszenie o dodatkowe informacje;

e udzielanie wsparcia dziecku, ktére doswiadczyto krzywdzenia (adekwatnie do mozliwosci);

e weryfikacje, czy wszystkie zdarzenia zwigzane z watpliwosciami dotyczacymi bezpieczen-
stwa zawodnikéw s3 odpowiednio wyjasniane, zgodnie z obowigzujaca Politykg;

e konsultowanie sie w miare potrzeb z innymi podmiotami, m.in. z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi, osrodkami opieki psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci i mto-
dziezy, osrodkami pomocy spotecznej czy lokalnymi organizacjami pozarzadowymi;

e w uzasadnionych przypadkach takze zgtaszanie sprawy odpowiednim stuzbom: pomocy
spotecznej, policji, sgdowi rodzinnemu, prokuraturze;

e przygotowanie personelu do stosowania standardow;

e ewaluacje wdrozonej Polityki i jej aktualizacje.

W zaleznosci od potrzeb danego podmiotu sportowego, charakteru jego dziatalnosci,
wielkosci i struktury personelu powyzsze zadania moze realizowac jedna lub kilka oséb
wyznaczonych przez zarzad organizacji. Wazne, aby powinnosci tych oséb zostaty wpisane
w zakres ich obowigzkéw, a granice ich odpowiedzialnosci byty doprecyzowane. W przypadku
wyznaczenia jednej osoby do wszystkich powyzszych zadan nalezy uwzgledni¢ mozliwos$¢
jej nieobecnosci i konieczno$é zastgpienia jej przez innego cztonka personelu.

3.3. PRZYJECIE POLITYKI

Wypracowang tres$¢ Polityki warto przedstawic¢ do konsultacji pozostatym cztonkom kadry
pracownikéw, a ewentualne uwagi przeanalizowaé pod katem zasadnosci uwzglednienia
ich w ostatecznej wersji dokumentu. Na nastepnym etapie prac Polityka powinna zostac
przyjeta przez zarzad organizacji/klubu i udostepniona podczas spotkan informacyjnych
badz szkolen. Wazne réwniez jest to, aby dokument zamiesci¢ na stronie WWW organizacji/
klubu oraz pozostawi¢ do wgladu w widocznym miejscu w jego siedzibie (Polityka jest
dokumentem jawnym).
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Ponadto rekomendujemy, aby cata kadre poprosi¢ o podpisanie oswiadczenia o znajo-
mosci i akceptacji tresci obowiagzujacej Polityki ochrony dzieci oraz zobowiazaniu sie do jej
przestrzegania. Obowiazek zapoznania sie z dokumentem powinien zosta¢ wtgczony do
procesu wprowadzania do organizacji nowych osob. Dobra praktyka jest upewnienie sie,
ze Polityka jest dostepna i zrozumiata dla catej kadry, wszystkich dzieci oraz opiekundw,
niezaleznie od jezyka, ktorym sie postuguja czy niepetnosprawnosci. Moze to oznaczac
konieczno$¢ przettumaczenia dokumentu lub przygotowania go w innych formatach, np. w al-
fabecie Braille'a.

Jak dbac¢ o energie i zaangazowanie w trakcie pracy nad wdrazaniem standardéw ochro-
ny dzieci?
Wdrazanie standardéw ochrony dzieci w kazdej organizacji to nie sprint, tylko maraton! Nasze
doswiadczenia wskazuja, ze zwykle potrzeba wielu miesiecy, aby skutecznie wprowadzié¢
rozwigzania zwiekszajace bezpieczenstwo dzieci. To moze wydawac sie dtugim okresem, ale
w tym procesie najwazniejsze sg rzeczowa analiza i zindywidualizowane podejscie, a nie
pospiech. W procesie planowania prac warto uwzglednic¢ pewien margines czasowy - w koricu
wiele rzeczy bedziecie robic¢ po raz pierwszy, moga wiec okazac sie bardziej pracochtonne,
niz poczatkowo przewidywano. Wasi wspotpracownicy beda takze potrzebowac czasu, zeby
zapoznac sie z proponowanymi rozwigzaniami, sprawdzi¢ je i przyswoic. Niektorzy moga
aktywnie przeciwstawiac sie ,nowemu” czy buntowac. Wdrazanie nowych dziatan to zwykle
duza zmiana dla kazdej organizacji, jest to tez proces, ktéry ma swoja dynamike i wymaga
odpowiedniego podejscia. Ponizej zamieszczamy kilka wskazéwek, jak radzi¢ sobie z wyzwa-
niami zwigzanymi z wprowadzaniem standardéw ochrony dzieci w sporcie.

1. Podczas pracy grupy roboczej zidentyfikujcie w klubie sity, ktére moga sprzyjac i/lub
utrudnia¢ wprowadzanie standardéw ochrony dzieci. Wspdlnie przedyskutujcie, jakie
rozwigzania wespra Was w radzeniu sobie z pojawiajgcymi sie trudno$ciami. Moze warto
uwzglednic je w Waszym planie dziatania?

2. Zadbajcie o komunikacje. Otwarcie rozmawiajcie ze wspétpracownikami o wyzwaniach
zwigzanych z wdrazaniem standardéw ochrony dzieci, nazywaijcie je i szukajcie wsparcia
w catym klubie. To wspdlna sprawa!

3. Pamietajcie, ze pod warstwa dokumentéw i procedur kryje sie cel nadrzedny - pracujecie
nad rozwigzaniem, ktére bedzie utatwiato prace catej kadry, rozwiewato watpliwosci
i zwiekszato ochrone zawodnikow.

4. Poszukajcie kontaktu z pracownikami innych klubéw, ktére takze wdrozyty lub wdrazaja
standardy. Popytajcie o do$wiadczenia i poproscie o wskazowki.

5. Koordynator grupy roboczej jako lider procesu wdrazania standardéw ochrony dzieci
w szczegdlny sposéb powinien zadbac o siebie. Doceniaj nawet mate osiggniecia, odpo-
czywaj i szanuj swoje potrzeby.

6. Podczas pracy grupy roboczej warto zaprosi¢ do rozmoéw rodzicéw zawodnikéw, bowiem
umozliwi to nie tylko poznanie ich perspektywy, ale tez zobrazuje im, jak wazna dla
wspolnego dobra i rozwoju mtodych zawodnikéw jest ta partycypacja i samo przestrze-
ganie okre$lonych w dokumencie zasad.
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@ 4. UPOWSZECHNIANIE STANDARDOW
OCHRONY DZIECI

Nieodzownym etapem wdrazania standardéw ochrony dzieci w klubie jest zadbanie o to, aby
cata kadra, a takze dzieci i ich opiekunowie byli poinformowani o wprowadzeniu Polityki
ochrony dzieci oraz mieli przynajmniej podstawowg wiedze na temat tego, jak przeciwdziataé
naruszaniu praw dzieci i pomagac im w sytuacjach zagrozenia.

W zaleznosci od grupy odbiorcéw oraz potrzeb i mozliwosci klubu dziatania upowszech-
niajace moga miec rézny charakter i przyjmowac¢ odmienne formy - od informowania za po-
srednictwem dostepnych kanatéw komunikacji po organizacje obowigzkowych warsztatéw
i szkolen. W podstawowym wymiarze dziatania upowszechniajgce powinny koncentrowac
sie na wyjasnianiu tego, czym s3 standardy ochrony dzieci oraz Polityka ochrony dzieci, odpo-
wiadaniu na zagadnienia budzace watpliwosci oraz biezagcym informowaniu o kolejnych
etapach realizowania standardéw ochrony dzieci.

Zagadnienia do oméwienia w grupie roboczej:

e Jakie kanaty komunikacji wewnetrznej s3 uzywane w klubie do przekazywania waznych
informac;ji?

e W jakich miejscach powinny by¢ wyeksponowane drukowane materiaty (np. schemat
procedury interwencji), aby kazdy w razie potrzeby miat do niej tatwy dostep?

e Jaka forma szkolenia kadry, obejmujaca zapoznanie sie z obowigzujaca w organizacji
Politykqg ochrony dzieci przed krzywdzeniem, bedzie najefektywniejsza, a jednoczesnie moz-
liwa do realizacji (np. warsztaty, e-learning, spotkania itp.)? Czy te formy bed3 sie rézni¢
w zaleznosci od tego, ktérych grup personelu dotyczag?

e Czyiw jakich szkoleniach z zakresu ochrony dzieci uczestniczyta kadra? Warto przyjrzec sie
dziataniom, ktére zostaty juz zrealizowane w klubie oraz indywidualnym doswiadczeniom
cztonkéw kadry. Taka weryfikacja moze poméc w ustaleniu planu szkoleniowego, zdefinio-
waniu priorytetéw oraz podijeciu decyzji, ktore spotkania bedg obowigzkowe dla wszystkich
0s6b pracujacych i wspétpracujgcych z klubem. Obszary, ktére mozna zbadad, to:

- wiedza personelu nt. form przemocy wobec dzieci i jej identyfikacji;

- wiedza personelu nt. funkcjonujacych w klubie procedur postepowania w przypadku
podejrzenia, ze dziecko jest krzywdzone;

- dos$wiadczenia z prowadzeniem interwencji;

- potrzeby szkoleniowe.

Ankiete mozna skonstruowac w taki sposoéb, aby w kolejnych latach
mogta by¢ uzywana do monitorowania i ewaluacji funkcjonowania stan-
Przyktadowy kwestiona-

dardéw ochrony dzieci w klubie. . .
rluUszZ zamieszczamy w za-

e Jaki jest wyjsciowy cel prowadzonych dziatan edukacyjnych i szkole- taczniku nr 12: Monitoring
niowych? Czy maja one charakter profilaktyczny czy interwencyjny? polityki - kwestionariusz
e Jakimi mozliwosciami organizacyjnymi i jakimi zasobami aktualnie potrzeb pracownikow.

dysponuje klub? Czy wsrdd personelu s3 juz osoby, ktére posiadaja
wiedze i umiejetnosci wystarczajace do przeprowadzenia szkolenia


https://standardy.fdds.pl/upload/upload2/bezpieczna-placowka-bezpieczna-organizacja-przewodnik-po-narzedziu-do-analizy-ryzyka-w-procesie-weryfikacji-personelu-pdf-1718947597-1-21.pdf
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np. z zakresu identyfikacji przemocy wobec dzieci, interwencji prawnej? Jesli nie, to czy
wiadomo, gdzie szukac¢ wsparcia, tak aby wszyscy cztonkowie personelu zostali przeszko-
leni? Czy mozliwa jest wspotpraca z innymi instytucjami lub zwigzkiem sportowym? Co
moze by¢ najtrudniejsze w zaplanowaniu i przeprowadzeniu szkolen?

e Jaka perspektywe czasowa powinien obejmowac plan, bioragc pod uwage mozliwosci
i potrzeby klubu?

e Kto w klubie bedzie odpowiedzialny za kierowanie procesem szkoleniowym? Czy bedzie
to ta sama osoba, ktéra odpowiada za wdrozenie Polityki?

e W zaleznosci od mozliwosci klubu warto rozwazy¢ opcje dotyczace realizacji warsztatow
dla dzieci i opiekundéw z zakresu praw dziecka, ochrony przed przemocs i wykorzystywa-
niem (w tym réwniez w Internecie), profilaktyki przemocy rowiesniczej, radzenia sobie
z trudnosciami rodzicielskimi, podnoszenia umiejetno$ci wychowawczych badz informo-
wania o tego typu zajeciach prowadzonych w innych organizacjach i instytucjach
W regionie.

e Czy w klubie funkcjonujg okreslone sposoby lub miejsca udostepniania dzieciom i opie-
kunom waznych informacji i zasobéw edukacyjnych? Warto przemysleé, jak najlepiej
wyeksponowad materiaty oraz informacje o mozliwosci uzyskania pomocy w trudnej
sytuacji, w tym numery bezptatnych telefonéw zaufania dla dzieci i mtodziezy oraz tele-
fonow dla rodzicéw i profesjonalistow, z ktérych mozna korzystaé¢ w kwestiach dotycza-
cych bezpieczenstwa dzieci.

Pod bezptatnym numerem 116 111 oraz poprzez strone 116111.pl dzieci moga 24 godziny na dobe,
7 dni w tygodniu porozmawiac o wszystkim: o przyjazni, mitosSci, dojrzewaniu, kontaktach
z rodzicami, rodzenstwem, problemach w szkole czy emocjach, ktérych doswiadczaja. Moga
skontaktowac sie tez, gdy czujg sie dyskryminowane, kiedy do$wiadczajg przemocy lub s3 jej
Swiadkiem. Rzecznik Praw Dziecka prowadzi darmowy, catodobowy Dzieciecy Telefon Zaufa-
nia pod numerem 800 12 12 12.

Wdrazanie standardéw ochrony dzieci

Po okresleniu potrzeb oraz uzyskaniu odpowiedzi na powyzsze pytania mozna przystapi¢ do
planowania i projektowania programu szkolen dla personelu oraz form informowania dzieci
i opiekunéw o wdrazanych standardach ochrony dzieci, a nastepnie przystapic¢ do realizacji
tych dziatan. Przeprowadzone zajecia warto poddac¢ ewaluacji, ktéra dostarczy informacji
zwrotnych, niezbednych do oceny tego, co jest konieczne na dalszych etapach.


https://116111.pl/
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@ 5. MONITOROWANIE | EWALUACJA

Co najmniej raz na dwa lata osoby odpowiedzialne za realizacje Polityki ochrony dzieci w klubie
powinny zastanowic sie nad rezultatami wynikajacymi z posiadania tego dokumentu i ewen-
tualnoscig wprowadzenia w nim zmian. Juz na etapie opracowywania Polityki warto przemy-
sle¢, w jakiej formie prowadzony bedzie monitoring i ewaluacja - ustalenia te powinny znalez¢
odzwierciedlenie w przyjetym dokumencie.

Warto ocenic:

e Co sie udato?

Dlaczego?

W jaki sposdb komunikuje sie istotne kwestie w klubie?
Jakie zmiany powinny zosta¢ wprowadzone?

Czy jakie$ dziatanie zwigzane z przyjeciem standarddéw jest odbierane jako trudne lub
kadra niechetnie podchodzi do jego realizacji z jakich$ innych powodéw?

Audyt wewnetrzny, przeprowadzony w pierwszej fazie prac grupy roboczej, pozwoli
okresli¢ dziatania, ktére powinien podjac klub, by spetnia¢ standardy ochrony dzieci przed
krzywdzeniem. Harmonogram wykonania tych zadan bedzie waznym punktem odniesienia
W procesie monitoringu postepdw w zakresie realizacji Polityki ochrony dzieci.

Ponizej zamieszczamy wskazniki wdrozenia standardéw ochrony dzieci, ktére pomoga
ocenic¢ stopien zaawansowania organizacji w tym obszarze. Wskazniki te s3 wymierne i po-
kazuja pewien minimalny poziom dziatan podjetych na rzecz ochrony dzieci. Osiagniecie
wskaznikéw jest jednak w duzej mierze formalnoécia. Faktyczna realizacja Polityki ochrony
dzieci wymaga refleksji klubu na poziomie efektéw prowadzonych dziatan i regularnej odpo-
wiedzi na pytanie, w jakim stopniu jest ona zywym zbiorem uzytecznych wskazéwek doty-
czacych praktyki organizacyjnej, powszechnie znanym i stosowanym przez caty personel.

Wskazniki realizacji standardu I. POLITYKA

1. Dokument Polityka ochrony dzieci przed krzywdzeniem, zawierajgcy wszystkie wymagane
zapisy, zostat skonsultowany z personelem klubu i zatwierdzony przez zarzad.

2. Oswiadczenie o znajomosci Polityki i zobowigzaniu do jej przestrzegania zostato podpi-
sane przez caty personel, a kazda nowo zatrudniona i dopuszczana przez klub do dziatan
z dzieckiem osoba jest zobligowana do zapoznania sie z obowigzujaca Politykg, co po-
twierdza podpisem ztozonym na o$wiadczeniu.

3. Wyznaczono odpowiedzialng za monitoring realizacji Polityki osobe, ktérej rola, zadania
oraz kwalifikacje sg jasno okres$lone. W sposéb przyjety w danym klubie podano do
wiadomosci personelu, dzieci oraz opiekunéw, kto jest tg osoba, wraz z informacja, jak
sie z nig skontaktowac.

4. Tekst Polityki zostat opublikowany na stronie internetowej klubu oraz jest dostepny w widocz-
nym miejscu w jego siedzibie. Polityka jest szeroko promowana wsrod catego personelu,
opiekunoéw i dzieci poprzez dostosowane do poszczegdlnych grup odbiorcéw dziatania infor-
macyjne oraz edukacyjne, np. opracowana jest wersja Polityki w formie zrozumiatej dla dzieci.
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Wskazniki realizacji standardu Il. PERSONEL

1. W placéwce zostaty przyjete Zasady bezpiecznej rekrutacji, ktére sg stosowane w odnie-
sieniu do kazdego stanowiska i roli w klubie, ktére wymagaja kontaktu z dzie¢mi.

2. Przyjeto Zasady bezpiecznych relacji personelu z dzie¢mi oraz udostepniono je personelowi,
a takze dzieciom i rodzicom/opiekunom.

3. Plan szkoleniowo-edukacyjny na dany rok zostat opracowany oraz jest aktywnie wdrazany.
Personel posiada wiedze w zakresie: rozpoznawania czynnikéw ryzyka i symptoméw krzyw-
dzenia dzieci, prawnych aspektéw ochrony dzieci, przemocy réwieséniczej, zapewniania
bezpieczenstwa dzieciom i podejmowania dziatan profilaktycznych oraz interwencyjnych.

5. Klub w miare mozliwosci udostepnia dzieciom materiaty edukacyjne (broszury, ulotki,
ksigzki) dotyczace ich praw, ochrony przed zagrozeniami, przemocg i wykorzystywaniem.

6. Klub w miare mozliwosci zapewnia opiekunom dostep do danych kontaktowych placéwek
oferujacych pomoc i opieke w trudnych sytuacjach zyciowych oraz do przydatnych infor-
macji dotyczacych mozliwosci rozwijania umiejetnosci wychowawczych i ochrony dzieci
przed krzywdzeniem.

Wskazniki realizacji standardu Ill. PROCEDURY

1. Zaréwno cztonkowie personelu, jak i dzieci oraz opiekunowie wiedza, do kogo nalezy
skierowa¢ informacje o podejrzeniu krzywdzenia dziecka.

2. W klubie opracowano procedure okreslajaca krok po kroku, jakie dziatania nalezy podja¢
w sytuacji krzywdzenia dziecka lub zagrozenia jego bezpieczenstwa ze strony personelu,
cztonkéw rodziny, réwiesnikéw i osdb trzecich. Procedura uwzglednia tez informacje
o ofercie wsparcia dostepnej dla poszkodowanego dziecka.

3. Wszyscy cztonkowie personelu majg dostep do spisu instytucji i organizacji, ktére zajmuja
sie interwencja i pomoca w sytuacjach krzywdzenia dzieci (policja, sad rodzinny, centrum
interwencji kryzysowej, osrodek pomocy spotecznej, placowki ochrony zdrowia) wraz
z danymi kontaktowymi.

4. W widocznym miejscu w klubie wyeksponowane sg informacje dla dzieci na temat
mozliwosci uzyskania pomocy w trudnej sytuacji, w tym numery bezptatnych telefonow
zaufania dla dzieci i mtodziezy.

5. Opracowany jest model zbierania i dokumentowania sygnatéw o niepokojgcych sytuacjach.

Wskazniki realizacji standardu IV. MONITORING

1. Wewnetrzne sprawozdanie z realizacji Polityki ochrony dzieci przed krzywdzeniem w klubie
jest co najmniej raz na dwa lata opracowywane przez osobe odpowiedzialng za wdraza-
nie standardéw. W sprawozdaniu uwzglednione sg gtosy personelu, dzieci i ich opieku-
néw. Gotowy dokument udostepniany jest catemu personelowi klubu.

2. Sytuacje zwigzane z zagrozeniem bezpieczenstwa dzieci sg poddawane analizie, a wnioski
i rekomendacje uwzglednia sie w sprawozdaniu.

3. Na bazie sprawozdania aktualizowana jest strategia wdrazania standardéw ochrony dzieci.
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Zatacznik nr1.
Wzor polityki ochrony dzieci

Polityka ochrony dzieci
(wz6r)

PREAMBULA

Uprawianie sportu moze przynie$¢ dziecku wiele korzysci: jest dobre dla zdrowia fizycznego
i psychicznego, moze pomdc w budowaniu pewnosci siebie i by¢ szansg na nawigzanie no-
wych przyjazni. By to wszystko byto mozliwe, sport musi by¢ bezpieczny dla dzieci i musi
sprawiac im radosc¢. Kazde dziecko, niezaleznie od motywacji do uprawiania sportu, zastuguje
na ochrone. Naczelng zasadg wszystkich dziatan podejmowanych przez personel podmiotu
jest dziatanie dla dobra dziecka i w jego najlepszym interesie. Kazdy cztonek personelu trak-
tuje dziecko z szacunkiem oraz uwzglednia jego potrzeby. Personel zobowigzuje sie budowac
i utrzymywac kulture organizacyjna, ktéra uniemozliwia wszelkie dziatania i zaniechania, ce-
lowe lub nieumysine, narazajace inne osoby na jakiekolwiek krzywdzenie. Niedopuszczalne
jest stosowanie przez kogokolwiek wobec dziecka przemocy w jakiejkolwiek formie. Perso-
nel klubu, realizujac te cele, dziata w ramach obowigzujacego prawa, przepiséw wewnetrznych
danego klubu oraz swoich kompetenc;ji.

Rozdziat | Objasnienie terminéw

§1.
Stowniczek pojec

1. Personelem/kadrg pracownikow i wspotpracownikow (pojecia uzywane zamiennie) jest
osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace, umowy cywilnoprawnej, cztonek kie-
rownictwa klubu, cztonek klubu, a takze wolontariusz, stazysta i praktykant.

2. Kierownictwem klubu jest osoba, organ lub podmiot, ktéry w strukturze danego klubu
zgodnie z obowigzujgcym prawem i/lub wewnetrznymi dokumentami jest uprawniony
do podejmowania decyzji o dziataniach klubu.

3. Dzieckiem jest kazda osoba do ukoniczenia 18. roku zycia, w tym osoba niepetnoletnia
petnigca funkcje kadry (np. niepetnoletni sedzia).

4. Opiekunem dziecka jest osoba uprawniona do reprezentacji dziecka, w szczegélnosci
jego rodzic lub opiekun prawny. W mysl niniejszego dokumentu opiekunem jest rowniez
rodzic zastepczy.

5. Zgoda rodzica dziecka oznacza zgode co najmniej jednego z rodzicéw dziecka/opiekunéw
prawnych. Jednak w przypadku braku porozumienia miedzy rodzicami dziecka nalezy
poinformowac rodzicodw o koniecznosci rozstrzygniecia sprawy przez sad rodzinny.

6. Przez krzywdzenie dziecka nalezy rozumiec¢ popetnienie czynu zabronionego lub czynu
karalnego na szkode dziecka przez jakakolwiek osobe, w tym cztonka personelu lub zagro-
zenie dobra dziecka, w tym jego zaniedbywanie. To kazde zamierzone lub niezamierzone
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dziatanie/zaniechanie jednostki, instytucji lub spoteczenstwa jako catosci i kazdy rezultat

takiego dziatania lub bezczynnosci, ktére naruszaja réwne prawa i swobody dzieci i/lub

zaktdcaja ich optymalny rozwoj. Wyrdznia sie 5 podstawowych form krzywdzenia:

a. Przemoc fizyczna wobec dziecka to przemoc, w wyniku ktérej dziecko doznaje fak-
tycznej fizycznej krzywdy lub jest nig potencjalnie zagrozone. Krzywda ta nastepuje
w wyniku dziatania, badz zaniechania dziatania ze strony rodzica lub innej osoby
odpowiedzialnej za dziecko, lub ktoérej dziecko ufa, badz ktéra ma nad nim wtadze.
Przemoc fizyczna wobec dziecka moze by¢ czynnoscia powtarzalng lub jednorazowa.
S3 to takze kary fizyczne takie jak dtugotrwate przebywanie w jednej pozyciji, wyko-
nywanie ¢wiczen nie wynikajacych z celu sportowego (w tym przekraczajacych moz-
liwosci dziecka), a stosowanych w celach dyscyplinujgcych.

b. Przemoc emocjonalna (psychiczna) wobec dziecka to przewlekta, niefizyczna, szko-
dliwa interakcja pomiedzy dzieckiem a dorostym, obejmujaca zaréwno dziatania, jak
i zaniechania. Zaliczamy do niej m.in.: niedostepnos$¢ emocjonalng, zaniedbywanie
emocjonalne, relacje z dzieckiem opartg na wrogosci, obwinianiu, oczernianiu, odrzu-
caniu, nieodpowiednie rozwojowo lub niekonsekwentne interakcje z dzieckiem, nie-
dostrzeganie lub nieuznawanie indywidualnosci dziecka i granic psychicznych
pomiedzy dorostym a dzieckiem. Przejawami przemocy emocjonalnej moze by¢ zmu-
szanie dziecka do aktywnosci ponad jego mozliwosci fizyczne, realizacja ambicji tre-
nera lub opiekuna wbrew potrzebom dziecka, uzaleznianie wartosci dziecka od
wynikéw w sporcie.

c. Zaniedbanie: jest wtedy, gdy nikt nie sprawia, by dziecko czuto sie wazne, wyjatkowe
i kochane, nie troszczy sie o nie, ani go nie wspiera. Opiekun dziecka nie interesuje
jego zdrowiem, odzywianiem, warunkami bytowymi. Zaniedbanie to niezaspokajanie
podstawowych potrzeb dziecka i/lub nierespektowanie jego podstawowych praw
przez rodzicow, opiekundw, lub inne osoby zobowigzane do opieki, wychowania
i ochrony dziecka. Obejmuje zaréwno pojedyncze sytuacje, jak i utrwalony sposéb
funkcjonowania, w ktérym opiekun nie zapewnia odpowiednich warunkéw rozwoju
fizycznego, poznawczego, spotecznego, emocjonalnego i psychoseksualnego oraz do-
brostanu dziecka. Moze to dotyczy¢ takich sytuacji jak: brak bezpiecznego schronienia,
opieki, odzywiania (kalorycznosci i wartosci positkow adekwatnych do wysitku fizycz-
nego i potrzeb treningowych), ilosci snu, czasu na regeneracje po treningu lub przebytej
kontuzji, zaniedban sprzetowych (brak odpowiednich ubran, butéw, okularéw sporto-
wych etc.), podstawowej i specjalistycznej opieki medycznej (w tym wykonywania
badan sportowych), szczepien, dostepu do edukacji, nieposytanie do szkoty, niezabez-
pieczanie ksigzek i pomocy szkolnych, ograniczanie kontaktéow spotecznych, brak
dbatosci o bezpieczenstwo fizyczne, niezapewnienie bezpieczenstwa emocjonalnego.

d. Przemoc seksualna (wykorzystywanie seksualne dziecka) to angazowanie dziecka
przez dorostego/lub inne dziecko w aktywno$¢ seksualng, bez kontaktu fizycznego
(np. ekshibicjonizm, wszelkie formy werbalnego molestowania np. prowadzenie roz-
mow o tresci seksualnej nieadekwatnej do wieku dziecka lub komentowanie w sposéb
seksualny wygladu i zachowania dziecka, seksualizacja zabaw i wizerunku, sktanianie
do kontaktu z tre$ciami pornograficznymi, grooming - uwodzenie w internecie w celu
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10.

M.

nawigzania kontaktu) lub z kontaktem fizycznym takim jak dotykanie, zmuszanie
dziecka do dotykania ciata sprawcy w sposdb seksualny czy stosunek seksualny. Jest
to takze seksualizacja zawodnikéw i zawodniczek polegajaca na nieadekwatnosci
stroju i wizerunku do wieku dziecka. Kazda czynno$¢ seksualna podejmowana z dziec-
kiem ponizej 15 r.z. jest przestepstwem. Z wykorzystaniem seksualnym mamy do
czynienia, gdy taka aktywnos¢ wystapi miedzy dzieckiem a dorostym lub dzieckiem
a innym dzieckiem, jesli te osoby ze wzgledu na wiek badz stopien rozwoju pozostaja
w relacji opieki, zaleznosci, wiadzy. Wykorzystanie seksualne moze przyjac rowniez
forme wyzyskiwania seksualnego, czyli jakiegokolwiek faktycznego lub usitowanego
naduzycia pozycji podatnosci na zagrozenia, przewagi sit, lub zaufania, w celach
seksualnych, w tym, ale nie wytacznie, czerpanie zyskéw finansowych, spotecznych
lub politycznych z seksualnego wykorzystywania innej osoby. Szczegdlne zagrozenie
wyzyskiwaniem seksualnym zachodzi w czasie kryzyséw humanitarnych. Zagrozenie
wyzyskiwaniem istnieje zaréwno wobec dzieci jak i ich opiekundw.

e. Przemoc rowiesnicza (agresja rowiesnicza, bullying): wystepuje, gdy dziecko doswiad-
cza réznych form przemocy ze strony rowiesnikéw, bezposrednio lub z uzyciem tech-
nologii komunikacyjnych (internetu i telefonéw komérkowych). Ma miejsce wtedy,
gdy dziatanie ma na celu wyrzadzenie komus przykrosci lub krzywdy (intencjonalnosc),
ma charakter systematyczny (powtarzalnosé), a ofiara jest stabsza od sprawcy badz
grupy sprawcow. Obejmuje przemoc werbalng (np. przezywanie, dogadywanie, oSmie-
szanie), relacyjng (np. wykluczenie z grupy, ignorowanie, nastawianie innych przeciw-
ko osobie), fizyczng (np. pobicie, kopanie, popychanie, szarpanie), materialna
(np. kradziez, niszczenie przedmiotdéw) oraz elektroniczng (ztosliwy SMS lub e-mail,
wpis w serwisie spoteczno$ciowym, umieszczanie w internecie zdje¢ lub filméw
o$mieszajacych ofiare), a takze przemoc podczas randki ze strony chtopaka/dziew-
czyny, wykorzystanie seksualne - dotykanie intymnych czesci ciata lub zmuszanie do
stosunku ptciowego lub innych czynnosci seksualnych przez réowiesnika, przemoc
uwarunkowang normami i stereotypami zwigzanymi z ptcia.

Osoba odpowiedzialna za polityke ochrony dzieci wdrazajgca standardy ochrony dzieci -

cztonek personelu wyznaczony przez kierownictwo klubu sprawujacy nadzér nad prawi-

dtowym stosowaniem standardéw ochrony dziecka w klubie oraz ich aktualnosé.

Osoba odpowiedzialna za bezpieczenstwo w internecie to wyznaczony przez kierownictwo

klubu cztonek personelu, sprawujacy nadzér nad korzystaniem z internetu przez dzieci

na terenie klubu oraz nad bezpieczenstwem dzieci w internecie.

Osoba odpowiedzialna za ochrone dziecka - cztonek personelu wyznaczony przez kie-

rownictwo klubu odpowiedzialny za przyjmowanie zgtoszen o zagrozeniu dobra dziecka

i podejmowanie interwencji przed wtasciwymi organami lub instytucjami.

Osoba odpowiedzialna za udzielanie wsparcia dziecku - osoba odpowiedzialna za opra-

cowanie planu wsparcia dziecka i jego monitorowanie.

Dane osobowe dziecka to wszelkie informacje umozliwiajgce identyfikacje dziecka, w tym

jego imie i nazwisko, wizerunek.
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Rozdziat Il
Rozpoznawanie i reagowanie na czynniki ryzyka krzywdzenia dzieci

§2.
Personel klubu posiada wiedze i w ramach wykonywanych obowigzkéw zwraca uwage
na czynniki ryzyka i symptomy krzywdzenia dzieci.

. W przypadku zidentyfikowania czynnikéw ryzyka personel podejmuje rozmowe z opie-

kunami, przekazujac informacje na temat dostepnej oferty wsparcia i motywujac ich do

szukania dla siebie pomocy.

Personel monitoruje sytuacje i dobrostan dziecka.

. Cztonkowie personelu klubu otrzymuja szkolenie w zakresie ochrony dzieci odpowiednie

dlaich roli w klubie oraz odnoszace sie do ich odpowiedzialno$ci za dzieci.

Kazdy nowo przyjety cztonek personelu oraz raz na dwa lata kazdy cztonek personelu

pracujacy z dzieémi przechodzi przeszkolenie w zakresie:

a. zapisoéw Polityki ochrony dzieci (obowiazujace zasady i procedury);

b. poszerzania umiejetnosci w zakresie rozpoznawania symptomow krzywdzenia dzieci.

. W sytuacji aktualizacji polityki cztonkowie personelu sg informowani o wprowadzanych

zmianach, a w razie potrzeby szkolenie jest powtarzane.

przed krzywdzeniem (np. w formie ulotek informacyjnych, plakatow, warsztatéw) skiero-

wane do dzieci (w sposdb dostosowany do ich wieku, percepcji i mozliwosci poznawczych)

oraz ich opiekundéw, w szczegdlnosci na temat:

a. sposobéw unikania zagrozen oraz reagowania na nie w kontaktach z dorostymi
i rowiesnikami;

b. zasad bezpiecznych relacji z réwiesnikami, pozadanych postaw w kontaktach pomie-
dzy dzie¢mi;

c. dostepu do informacji, gdzie mogg szukaé¢ pomocy.

Do obowiagzkéw osoby odpowiedzialnej za polityke ochrony dzieci wdrazajacej standardy

ochrony dzieci nalezy:

a. dbatos¢ o udostepnienie polityki ochrony dzieci na stronie internetowej klubu oraz
na jego terenie;

b. przygotowanie personelu klubu do stosowania polityki ochrony dzieci przed przysta-
pieniem do pracy albo po dokonaniu zmian w tej polityce;

c. delegowanie zadan oraz odpowiedzialnosci zwigzanych z realizacja polityki ochrony
dzieci w klubie do odpowiednich jednostek oraz monitoring ich realizacji;

d. prowadzenie ewidencji pracownikéw klubu, ktérzy zapoznali sie z polityka ochrony
dzieci przed przystapieniem do pracy albo po dokonaniu w niej zmian;

e. przeglad polityki ochrony dzieci w porozumieniu i wspotpracy z kierownictwem,
personelem oraz dzie¢mi i w miare mozliwosci ich rodzicami/opiekunami; w tym
analiza rekomendacji przekazywanych od oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
w internecie, ochrone dziecka oraz wsparcie dziecka.

f. monitorowanie czy wystepuja trudnosci w stosowaniu polityki;

g. koordynowanie prac zwigzanych z aktualizacja polityki;

h. opracowywanie harmonogramoéw szkolen i zakresu dziatan edukacyjnych.
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9. Osoba odpowiedzialna za bezpieczenstwo w Internecie ma za zadanie zapewnic:

10.

1.

a.
b.

Do

> @ ~

Do
a.

b
C.
d

opracowanie zasad bezpiecznego korzystania z Internetu na terenie dziatalnosci klubu;
dostepnos¢ opracowanych zasad zaréwno dla personelu, dzieci oraz opiekunéw
i uczestnikow wydarzen;

bezpieczne warunki korzystania z Internetu na komputerach znajdujacych sie w klubie;
instalacje oraz regularna, przynajmniej raz w miesigcu, aktualizacje oprogramowania
blokujacego dostep tresci szkodliwych i nieodpowiednich do wieku dzieci;
sprawdzenie, co najmniej raz na miesigc, czy na komputerach ze swobodnym doste-
pem do sieci Internet znajduja sie tresci szkodliwe i nieodpowiednie do wieku dzieci
/jesli dotyczy/;

cykliczne, przynajmniej raz w roku, spotkanie z dzie¢mi po$wiecone zasadom bez-
piecznego korzystania z Internetu;

monitorowanie przypadkéw cyberprzemocy wystepujacych w klubie oraz przekazy-
wanie rekomendacji zwiekszajacych bezpieczenstwo w internecie do osoby odpowie-
dzialnej za aktualizacje polityki ochrony dzieci.

osoby odpowiedzialnej za ochrone dziecka nalezy, adekwatnie do sytuac;ji:

przyjecie zgtoszenia o wystgpieniu czynnika ryzyka zagrozenia dobra dziecka;
przyjecie zgtoszenia o ujawnieniu symptomow krzywdzenia dziecka lub krzywdzeniu
dziecka; ujawnionych lub zgtoszonych incydentach lub zdarzeniach zagrazajacych
dobru dziecka, dokumentowanie ich, weryfikacja oraz informowanie kierownictwo
podmiotu o wynikach poczynionych ustalen;

przyjecie zgtoszenia o podejrzeniu lub niewtasciwym udostepnieniu, rozpowszech-
nianiu lub wykorzystaniu wizerunku dziecka lub ujawnione na tym tle problemy;
zainicjowanie interwencji;

poinformowanie wtasciwego osrodka pomocy spotecznej o potrzebie wszczecia pro-
cedury ,Niebieskiej Karty”;

zawiadomienie sagdu opiekunczego;

ztozenie zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa na szkode matoletniego;
prowadzenie ewidencji zdarzen oraz interwencji, zabezpieczanie dokumentaciji;
przekazywanie rekomendacji zwiekszajacych bezpieczenstwo dzieci do osoby odpo-
wiedzialnej za aktualizacje polityki ochrony dzieci.

osoby odpowiedzialnej za udzielanie wsparcia dziecku nalezy:

opracowanie planu pomocy dziecku;

wspotpraca ze specjalistami udzielajgcymi wsparcia;

monitorowanie wsparcia udzielanego dziecku,

przekazywanie rekomendacji zwiekszajacych bezpieczenstwo dzieci do osoby odpo-
wiedzialnej za aktualizacje polityki ochrony dzieci.

12. W zaleznosci od charakteru dziatalnosci, wielkosci i struktury personelu w klubie powyzsze

odpowiedzialnosci (wynikajace z petnienia roli osoby odpowiedzialnej za polityke ochrony

dzieci wdrazajaca standardy ochrony dzieci, osoby odpowiedzialnej za bezpieczenstwo

w internecie, osoby odpowiedzialnej za ochrone dziecka, osoby odpowiedzialnej za udzielanie

wsparcia dziecku) moze realizowac jedna (Safeguarding Officer) lub kilka 0s6b wyznaczonych

przez kierownictwo klubu, natomiast muszg one zosta¢ wskazane konkretnie z imienia

i nazwiska, a ich dane powinny zostac¢ udostepnione zaréwno dla personelu jak i dzieci.
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13. W sytuacji wyboru jednej osoby do wszystkich powyzszych zadan nalezy przemysleé
sytuacje, w ktérej ta osoba moze by¢ nieobecna i inny cztonek personelu musi podja¢ sie
wypetniania tych funkgcji.

§3.
Zasady rekrutacji personelu
Rekrutacja cztonkéw personelu klubu odbywa sie zgodnie z zasadami bezpiecznej rekrutacji
personelu. Zasady stanowig Zatacznik [nr ...] do niniejszej Polityki.
1. Osoba przyjeta na stanowisko zwigzane z praca z dzie¢mi musi bezwzglednie podpisac
nastepujace o$wiadczenia:

a. os$wiadczenie o zapoznaniu sie i zobowigzaniu do przestrzegania z Polityka ochrony
dzieci oraz Zasadami bezpiecznych relacji - Zatacznik [nr ...];

b. oswiadczenie o krajach zamieszkania w ciggu ostatnich 20 lat, innych niz Rzeczypo-
spolita Polska - Zatacznik [nr ...].

c. os$wiadczenie dotyczace niekaralnosci za przestepstwa na szkode dzieci (jezeli z waz-
nych powodéw nie moze przedstawi¢ informacji o niekaralnosci pochodzacej z kra-
jowych rejestrow karnych) - Zatacznik [nr ...].

2. Brak zgody na podpisanie ktéregokolwiek dokumentu wymienionego w ust. 2 powyzej
uniemozliwia nawigzanie z tg osobg jakiegokolwiek stosunku prawnego (zawarcie umowy

o prace lub wspétpracy).

§ 4.
Zasady bezpiecznych relacji miedzy personelem, dzie¢mi i rodzicami
1. Personel zna i stosuje ustalone w klubie zasady bezpiecznych relacji personel-dziecko
stanowigce Zatacznik [nr ...], dziecko-dziecko stanowigce Zatacznik [nr ...], rodzic-dziecko
oraz rodzic-trener/trenerka stanowiace Zatacznik [nr ...].
2. Personel zapoznaje opiekundéw dzieci z zasadami bezpiecznych relacji personel-dziecko,
dziecko-dziecko oraz rodzic-dziecko, rodzic-trener/trenerka.

Rozdziat I
Procedury interwencji w przypadku zagrozenia
bezpieczenstwa dziecka
§5.

1. Procedury interwencji maja na celu wspiera¢ cztonkéw personelu w realizowaniu praw-
nego i spotecznego obowiazku reagowania w sytuacji podejrzenia krzywdzenia dziecka.
Personel sportowy ze wzgledu na mozliwo$¢ obserwowania dziecka w sytuacjach ukazu-
jacych skutki krzywdzenia, petni wazna role w procesie rozpoznawania go u dziecka.

2. Celem interwencji jest zatrzymanie krzywdzenia dziecka i zapewnienie mu bezpieczenstwa.
Zagrozenie bezpieczenstwa dzieci moze przybierac rézne formy, z wykorzystaniem roz-
nych sposobéw kontaktu i komunikowania.

4. Na potrzeby niniejszego dokumentu przyjeto nastepujaca kwalifikacje zagrozenia bezpie-
czenhstwa dzieci:
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a. przestepstwo na szkode dziecka (np. wykorzystanie seksualne, znecanie sie nad
dzieckiem);

b. innaforma krzywdzenia, niebedaca przestepstwem $ciganym z oskarzenia publiczne-
go, taka jak np. krzyk, kary fizyczne, ponizanie;

c. zaniedbanie potrzeb Zyciowych dziecka (np. zwigzanych z zywieniem, higieng czy
zdrowiem).

5. Na potrzeby niniejszego dokumentu wyrézniono procedury interwencji w przypadku

podejrzenia dziatania na szkode dziecka przez:

a. osoby doroste (personel, inne osoby trzecie, rodzicéw/opiekundw prawnych),

b. inne dziecko.

§ 6.

1. W przypadku powziecia przez cztonka personelu podejrzenia, ze dziecko jest krzywdzone,
lub zgtoszenia takiej okolicznosci przez dziecko lub opiekuna dziecka, cztonek personelu
ma obowigzek sporzadzenia notatki stuzbowej i przekazania uzyskanej informacji kierow-
nictwu klubu. Notatka moze mie¢ forme pisemng lub mailowa.

2. Interwencja prowadzona jest przez kierownictwo klubu, ktére moze wyznaczy¢ na state
do tego zadania inng osobe. W przypadku wyznaczenia takiej osoby jej dane (imie, na-
zwisko, email, telefon) zostana podane do wiadomosci personelu, dzieci i opiekunow.

3. W przypadku wyznaczenia innej osoby do prowadzenia interwencji pod pojeciem ,kie-
rownictwa klubu” nalezy rozumie¢ osobe odpowiedzialng za prowadzenie interwencji.

4. Jezeli zgtoszono krzywdzenie ze strony osoby wyznaczonej do prowadzenia interwencji,
woéwczas interwencja prowadzona jest przez kierownictwo klubu.

5. Jezeli zgtoszono krzywdzenie ze strony kierownictwa klubu, a nie zostata wyznaczona
osoba do prowadzenia interwencji, wowczas dziatania opisane w niniejszym rozdziale
podejmuje osoba, ktéra dostrzegta krzywdzenie lub do ktérej zgtoszono podejrzenie
krzywdzenia.

6. Do udziatu w interwencji mozna doprosi¢ specjalistéw, w szczegdlnosci psychologéw
i pedagogow, celem skorzystania z ich pomocy przy rozmowie z dzieckiem o trudnych
doswiadczeniach.

7. Kierownictwo klubu informuje opiekunéw o obowigzku zgtoszenia podejrzenia krzyw-
dzenia dziecka do odpowiedniej instytucji (prokuratura/policja lub sad rodzinno-opiekun-
czy, lub najblizszy osrodek pomocy spotecznej). Jezeli poinformowanie opiekuna dziecka
jest sprzeczne z dobrem dziecka lub niemozliwe, odstepuje sie od tego obowigzku.

8. Po poinformowaniu opiekunéw zgodnie z punktem poprzedzajacym, kierownictwo klubu
sktada zawiadomienie o podejrzeniu przestepstwa do prokuratury/policji [wzdr stanowi
Zatacznik nr ...] lub wniosek o wglad w sytuacje rodziny do sadu rejonowego, wydziatu
rodzinnego i nieletnich [wzdr stanowi Zatacznik nr ...], badz pismo o zbadanie sytuacji
dziecka do osrodka pomocy spotecznej [wzor stanowi Zatgcznik nr ...].

9. Dalszy tok postepowania lezy w kompetencjach instytucji wskazanych w punkcie
poprzedzajgcym.
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10. Z przebiegu kazdej interwencji sporzadza sie karte interwencji, ktorej wzoér stanowi
Zatacznik [nr...] do niniejszej Polityki. Karte zatacza sie do rejestru interwencji prowadzo-
nego przez klub.

11. Wszystkie osoby, ktére w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych powziety
informacje o krzywdzeniu dziecka lub informacje z tym zwigzane, s3 zobowigzane do
zachowania poufnosci, wytaczajac informacje przekazywane uprawnionym instytucjom
w ramach dziatan interwencyjnych.

12. W przypadku gdy podejrzenie zagrozenia bezpieczenstwa dziecka zgtosili opiekunowie
dziecka, a podejrzenie to nie zostato potwierdzone, nalezy o tym fakcie poinformowac
opiekunéw dziecka na pismie.

13. W zaleznosci od potrzeb moze zostaé¢ powotany zespot w celu opracowania metod wsparcia
dziecka krzywdzonego sktadajacy sie ze specjalistow i personelu klubu.

§7.
W przypadku podejrzenia, ze zycie dziecka jest zagrozone lub grozi mu ciezki uszczerbek
na zdrowiu nalezy niezwtocznie poinformowaé odpowiednie stuzby (policja, pogotowie ra-
tunkowe), dzwonigc pod numer 112. Poinformowania stuzb dokonuje cztonek personelu,
ktéry pierwszy powziat informacje o zagrozeniu i nastepnie wypetnia karte interwencji.

§ 8.
Krzywdzenie przez osobe dorosta

1. W przypadku gdy zgtoszono krzywdzenie dziecka kierownictwo klubu przeprowadza
rozmowe z dzieckiem i innymi osobami majgcymi lub mogacymi mie¢ wiedze o zdarzeniu
i 0 sytuacji osobistej (rodzinnej, zdrowotnej) dziecka, w szczegdlnosci jego opiekunami.
Kierownictwo klubu stara sie ustali¢ przebieg zdarzenia, ale takze wptyw zdarzenia
na zdrowie psychiczne i fizyczne dziecka. Ustalenia sg spisywane na karcie interwenciji.

2. Kierownictwo klubu organizuje spotkanie/a z opiekunami dziecka (o ile opiekun nie jest
sprawca), ktérym przekazuje informacje o zdarzeniu oraz o potrzebie/mozliwosci skorzy-
stania ze specjalistycznego wsparcia, w tym u innych podmiotéw lub stuzb.

3. W przypadku, gdy wobec dziecka popetniono przestepstwo, kierownictwo klubu sporzadza
zawiadomienie o mozliwosci popetnienia przestepstwa i przekazuje je do wtasciwej miej-
scowo policji lub prokuratury.

4. W przypadku, gdy z rozmowy z opiekunami wynika, ze nie sg oni zainteresowani pomoca
dziecku, ignoruja zdarzenie lub w inny sposéb nie wspieraja dziecka, ktére doswiadczyto
krzywdzenia kierownictwo klubu sporzadza wniosek o wglad w sytuacje rodziny, ktéry
kieruje do wtasciwego sadu rodzinnego.

5. W przypadku, gdy z przeprowadzonych ustalen wynika, ze opiekun dziecka zaniedbuje
jego potrzeby psychofizyczne lub rodzina jest niewydolna wychowawczo (np. dziecko
chodzi w nieadekwatnych do pogody ubraniach, opuszcza miejsce zamieszkania bez
nadzoru osoby dorostej), rodzina stosuje przemoc wobec dziecka (rodzic/inny domownik
krzyczy na dziecko, stosuje klapsy lub podobne rodzajowo kary fizyczne), nalezy poin-
formowaé wiasciwy osrodek pomocy spotecznej o potrzebie pomocy rodzinie, gdy
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niespetnianie potrzeb wynika z sytuacji ubdstwa, badz - w przypadku przemocy i zanie-
dbania - koniecznosci wszczecia procedury ,Niebieskie Karty”.

6. W przypadku gdy zgtoszono krzywdzenie dziecka przez cztonka personelu klubu, wéwczas
osoba ta zostaje odsunieta od wszelkich form kontaktu z dzie¢mi (nie tylko dzieckiem
pokrzywdzonym) do czasu wyjasnienia sprawy.

7. W przypadku gdy cztonek personelu klubu dopuscit sie wobec dziecka innej formy
krzywdzenia niz popetnienie przestepstwa $ciganego z oskarzenia publicznego na jego
szkode, kierownictwo klubu powinno zbada¢ wszystkie okolicznosci sprawy, w szczegél-
nosci wystuchac osobe podejrzewang o krzywdzenie, dziecko oraz innych swiadkéw
zdarzenia. W sytuacji, gdy naruszenie dobra dziecka jest znaczne, w szczegdlnosci, gdy
doszto do dyskryminacji lub naruszenia godnosci dziecka, nalezy rozwazy¢ rozwigzanie
stosunku prawnego z osoba, ktéra dopuscita sie krzywdzenia, lub zarekomendowac takie
rozwigzanie zwierzchnikom tej osoby. Jezeli osoba, ktéra dopuscita sie krzywdzenia, nie
jest bezposrednio zatrudniona przez klub, lecz przez podmiot trzeci, lub jest wolontariu-
szem wowczas nalezy zarekomendowac zakaz wstepu tej osoby na teren klubu, a w razie
potrzeby rozwigza¢ umowe z instytucjg wspotpracujaca.

8. Wszystkie osoby, ktére w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych powziety
informacje o krzywdzeniu dziecka lub informacje z tym zwigzane, s3 zobowigzane do
zachowania tych informacji w tajemnicy, wytaczajac informacje przekazywane uprawnio-
nym instytucjom w ramach dziatan interwencyjnych.

§9.
Krzywdzenie réwiesnicze

1. W przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka przez inne dziecko przebywajace w klubie
(np. na treningach, wydarzeniach sportowych) nalezy przeprowadzi¢ rozmowe z dziec-
kiem podejrzewanym o krzywdzenie oraz jego opiekunami, a takze oddzielnie z dzieckiem
poddawanym krzywdzeniu i jego opiekunami. Ponadto nalezy porozmawiaé z innymi
osobami majacymi wiedze o zdarzeniu. W trakcie rozméw nalezy dazy¢ do ustalenia
przebiegu zdarzenia, a takze wptywu zdarzenia na zdrowie psychiczne i fizyczne dziecka
krzywdzonego. Ustalenia sg spisywane na karcie interwencji. Dla dziecka krzywdzacego
oraz krzywdzonego sporzadza sie oddzielne karty interwencji.

2. Wspdlinie z opiekunami dziecka krzywdzacego nalezy opracowac plan naprawczy, celem
zmiany niepozadanych zachowan.

3. Z opiekunami dziecka poddawanego krzywdzeniu nalezy opracowac plan zapewnienia
mu bezpieczenstwa, wtaczajac w ten plan sposoby odizolowania go od Zzrédet zagrozenia.

4. W trakcie rozméw nalezy upewnic sie, ze dziecko podejrzewane o krzywdzenie innego
dziecka samo nie jest krzywdzone przez opiekundéw, innych dorostych badz inne dzieci.
W przypadku potwierdzenia takiej okolicznosci nalezy podjac interwencje takze w stosunku
do tego dziecka.

5. W przypadku, gdy dziecko krzywdzace nie uczestniczy w dziataniach podmiotu nalezy
porozmawiac z dzieckiem poddawanym krzywdzeniu, innymi osobami majacymi wiedze
o zdarzeniu, a takze z opiekunami dziecka krzywdzonego celem ustalenia przebiegu
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zdarzenia, a takze wptywu zdarzenia na zdrowie psychiczne i fizyczne dziecka. Kierow-
nictwo klubu organizuje spotkanie/a z opiekunami dziecka, ktérym przekazuje informacje
o zdarzeniu oraz o potrzebie/mozliwosci skorzystania ze specjalistycznego wsparcia, w tym
u innych podmiotu lub stuzb oraz o sposobach reakcji na zdarzenie (poinformowanie sadu
rodzinnego, poinformowanie szkoty, poinformowanie opiekundw dziecka krzywdzacego).

6. Jezeli osoba podejrzewana o krzywdzenie jest dziecko w wieku od 10 do 17 lat, a jego
zachowanie stanowi czyn karalny, nalezy ponadto poinformowaé wtasciwy miejscowo
sad rodzinny lub policje poprzez pisemne zawiadomienie.

7. Jezeli osobg podejrzewang o krzywdzenie jest dziecko powyzej lat 17, a jego zachowanie
stanowi przestepstwo, wéwczas nalezy poinformowac wtasciwg miejscowo jednostke
policji lub prokuratury poprzez pisemne zawiadomienie.

§10.
Postepowanie w przypadku ujawnienia tresci nielegalnych, szkodliwych lub nieodpowiednich
do wieku, lub w przypadku zdarzen godzacych w bezpieczenstwo dzieci zwigzanych z korzy-
staniem z Internetu
1. W przypadku zgtoszenia/ujawnienia tresci nielegalnych, szkodliwych lub nieodpowied-
nich do wieku, lub w przypadku zdarzen godzacych w bezpieczenstwo dzieci zwigza-
nych z korzystaniem z Internetu nalezy:
a. powiadomic¢ rodzicow/opiekunéw dziecka poszkodowanego i dziecka udostepniaja-
cego tresci;
b. zdarzenie zarejestrowac, przeanalizowa¢ oraz odpowiednio udokumentowac;
c. powiadomi¢ policje/sad rodzinny w przypadku podejrzenia popetnienia czynu
zabronionego;
d. zapewni¢ bezpieczenstwo i wsparcie dziecku poszkodowanemu.

§11.
Plan wsparcia

1. Wobec dziecka poddawanego krzywdzeniu nalezy opracowac plan wsparcia. Dotyczy to
sytuacji krzywdzenia przez osoby doroste (personel, inne osoby trzecie, rodzicéw/opie-
kunow prawnych) oraz inne dziecko. Plan powinien zawiera¢ wskazania dotyczace pod-
jecia przez klub dziatann w celu zapewnienia dziecku bezpieczenstwa, w tym:

a. sposoby odizolowania go od zrédet zagrozenia;

b. wsparcia, jakie klub zaoferuje dziecku;

c. skierowania dziecka do specjalistycznej placéwki pomocowej, jezeli istnieje taka
potrzeba.

2. Plan wsparcia powinien by¢ opracowany z opiekunami dziecka i oméwiony z dzieckiem.
W przypadku, gdy opiekun jest osobg krzywdzaca dziecko, wéwczas plan nalezy opracowac
W porozumieniu z rodzicem niekrzywdzacym.

3. W tworzeniu planu wsparcia nalezy korzysta¢ z mozliwosci i zasobow klubu oraz wtaczaé
inne specjalistyczne podmioty takie jak: lokalne o$rodki pomocy spotecznej, osrodki in-
terwencji kryzysowej, poradnie psychologiczno - pedagogiczne, specjalistyczne porad-
nie rodzinne, osrodki wczesnej interwencji, osrodki wsparcia dziennego, Srodowiskowe
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centra zdrowia psychicznego dla dorostych oraz $srodowiskowe centra zdrowia psychicz-
nego dla dzieci i mtodziezy, centra pomocy dzieciom (centrapomocydzieciom.fdds.pl),
ogolnopolskie i lokalne organizacje pozarzadowe zajmujace sie wspieraniem rodzicow
i dzieci. Jako uzupetnienie dziatan mozna przekazaé dziecku numer telefonu zaufania
116 111. Dorosli moga skorzystac z Telefonu dla Rodzicéw i Nauczycieli w sprawie Bezpie-
czenstwa Dzieci 800 100 100.

Rozdziat IV
Zasady ochrony wizerunku dziecka

§12.

1. Klub zapewnia najwyzsze standardy ochrony danych osobowych dzieci zgodnie z obo-
wiazujgcymi przepisami prawa oraz Polityka RODO klubu.

2. Wytyczne dotyczace ochrony wizerunku dziecka zawierajace szczegétowe zasady reje-
strowania i upubliczniania wizerunku dziecka do celéw stuzbowych i prywatnych oraz
zasady przechowywania materiatow zawierajacych wizerunek dziecka stanowiag Zatacz-
nik [nr...] do Polityki.

3. Klub, uznajac prawo dziecka do prywatnosci i ochrony débr osobistych, zapewnia ochrone
wizerunku dziecka kierujac sie odpowiedzialnoscia i rozwaga wobec utrwalania, przetwa-
rzania, uzywania i publikowania wizerunkéw dzieci.

4. Utrwalanie, przetwarzanie, uzywanie, publikowanie wizerunku dziecka znajdujgcego sie
na zdjeciu, nagraniu badz na jakimkolwiek no$niku musi by¢ dokonywane rozwaznie
i ostroznie. Dziatania tego rodzaju sa dopuszczalne wytgcznie w celu celebrowania suk-
cesOw dziecka, dokumentowania dziatan lub funkcjonowania klubu (np. na turniejach,
rozgrywkach, treningach), przy zachowaniu bezpieczenstwa dzieci.

5. Zdjecia badz nagrania, o ktérych mowa w ust. 4, sg realizowane bez dyskryminacji ze
wzgledu na jakiekolwiek cechy.

6. W kazdym wypadku nalezy kierowac sie dobrem i godnoscia dziecka. Materiat zawierajacy
wizerunek dziecka nie moze by¢ uwtaczajacy lub obrazajacy je, pokazywac sytuacji, ktore
bez kontekstu wydajg sie oSmieszajace, niewtasciwe, pokazywac przekroczen strefy
intymnej i nagosci, utrwalac stereotypow. W celu ochrony dziecka przed dziataniami na-
ruszajacymi jego dobro, w trakcie rejestracji:

a. dziecko musi by¢ ubrane, a sytuacja utrwalana na zdjeciu/nagraniu nie moze by¢ dla
dziecka ponizajaca, o$mieszajaca ani ukazywac go w negatywnym kontekscie;

b. zdjecia/nagrania dziecka powinny sie koncentrowac na czynnosciach wykonywanych
przez dziecko i w miare mozliwosci przedstawiac¢ dziecko w grupie, nie pojedynczo.

7. Zabronione jest ujawnianie w trakcie rejestracji jakichkolwiek informacji dotyczacych
dziecka, w tym jego stanu zdrowia, sytuacji materialnej, sytuacji prawnej i powigzanych
z wizerunkiem dziecka.

8. Wszystkie podejrzenia i problemy dotyczace niewtasciwego utrwalania i rozpowszechniania
wizerunkéw dzieci nalezy rejestrowac i zgtaszac kierownictwu klubu.
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RozdziatV
Zasady dostepu dzieci do internetu

§13.

Podmiot, zapewniajac dzieciom dostep do internetu, jest zobowigzany podejmowac

dziatania zabezpieczajgce dzieci przed dostepem do tresci, ktére mogg stanowic zagro-

zenie dla ich prawidtowego rozwoju.

Za zagrozenia zwigzane z uzytkowaniem przez dzieci internetu i medidw elektronicznych

uznaje sie:

a. dostep do tresci nielegalnych, m.in. materiatéw przedstawiajacych seksualne wyko-
rzystywanie dziecka; materiaty przedstawiajgce twarda pornografie, tresci propagu-
jace rasizm i ksenofobie, inne nielegalne tresci skierowane przeciwko bezpieczenstwu
dzieci, na przyktad: propagowanie lub pochwalanie zachowan o charakterze pedofil-
skim, materiaty utrwalajagce wizerunek nagiej osoby lub osoby w trakcie czynnosci
seksualnej przy uzyciu przemocy, grozby bezprawnej lub podstepu albo rozpowszech-
niane bez jej zgody, tre$¢ pornograficzne udostepniane matoletniemu, uwodzenie
dziecka ponizej 15 r.z. przez Internet, tzw. child grooming, zjawisko szantazu na tle
seksualnym (okreslane réwniez jako ,sextortion”).

b. dostep do tresci szkodliwych i nieodpowiednich m.in. tresci obrazujace przemoc,
obrazenia fizyczne, prezentujace drastyczne sceny, Smierc, okrucienstwo wobec zwie-
rzat, tresci nawotujace do podejmowania dziatan autodestrukcyjnych (samookale-
czen, pro-ana, samobdjstw, zazywania szkodliwych substancji, w tym s$rodkéw
psychoaktywnych niezidentyfikowanych jednoznacznie jako narkotyki itp.), tresci
nawotujace do przemocy, przestepczosci, radykalizacji (rowniez sekty) i ekstremizmu,
patostreamy, tresci dyskryminacyjne oraz pornograficzne.

c. dostep do szkodliwych i nieodpowiednich kontaktéw online oraz ustug online - m.in.
presja rowiesnicza, cyberprzemoc, grooming, szantaz na tle seksualnym, aktywnos¢
seksualna jako Zrédto dochodu oséb nieletnich, hazard online, reklamy niedostoso-
wane do wieku, media spotecznosciowe niedostosowane do wieku.

d. dostep do szkodliwych i ryzykownych zachowan - np. podejmowanie wyzwan online,
seksting, wywieranie presji, stosowanie przemocy z wykorzystaniem technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych.

Jesli klub ma wtasng siedzibe, w ktérej udostepnia sie¢ wi-fi rozwigzania organizacyjne

na poziomie placéwki bazujg na aktualnych standardach bezpieczenstwa, a dostep dziecka

do internetu mozliwy jest:

a. pod nadzorem cztonka personelu podmiotu i - na urzadzeniach klubu;

b. bez nadzoru - na przeznaczonych do tego komputerach, znajdujacych sie na terenie
klubu (dostep swobodny);

c. za pomocg sieci wifl klubu, po podaniu hasta.

Nie dopuszcza sie dzieci do korzystania z prywatnego sprzetu elektronicznego personelu.

Jesli jest to absolutnie koniecznie, musi odbywac sie to przy obecnosci wtasciciela celem

zabezpieczenia dziecka przed dostepem do prywatnych tresci znajdujacych sie na kom-

puterze, lub telefonie.
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10.

W przypadku dostepu realizowanego pod nadzorem cztonka personelu klubu, osoba ta
ma obowigzek informowania dzieci o zasadach bezpiecznego korzystania z internetu.
Cztonek personelu czuwa takze nad bezpieczeristwem korzystania z internetu.

Klub zapewnia staty dostep do materiatéw edukacyjnych, dotyczacych bezpiecznego
korzystania z internetu, przy komputerach, z ktérych mozliwy jest dostep swobodny do
sieci. Osoba odpowiedzialna za internet zapewnia, aby sie¢ internetowa klubu, lub sie¢
udostepniania dzieciom w inny sposdb, byta zabezpieczona przed niebezpiecznymi tre-
Sciami. /jesli dotyczy/

Jesli podmiot udostepnia dzieciom sprzet elektroniczny, osoba odpowiedzialna za inter-
net przynajmniej raz w miesigcu sprawdza, czy na komputerach ze swobodnym dostepem
podtaczonych do internetu nie znajduja sie niebezpieczne tresci. W przypadku znalezienia
niebezpiecznych tresci, wyznaczona osoba stara sie ustali¢, kto korzystat z komputera
w czasie ich wprowadzenia.

Informacje o dziecku, ktére korzystato z komputera w czasie wprowadzenia niebezpiecz-
nych tresci, osoba odpowiedzialna za internet przekazuje kierownictwu klubu, ktéry
powiadamia opiekundéw dziecka o zdarzeniu.

W miare mozliwosci osoba odpowiedzialna za internet przeprowadza z dzie¢mi cykliczne
warsztaty dotyczace bezpiecznego korzystania z internetu.

Kazdy cztonek personelu pracujacy z dzie¢mi czuwa nad bezpiecznym korzystaniem przez
nie z medidéw elektronicznych, w szczegdlnosci pilnuje, aby dzieci nie rejestrowaty, ani
nie publikowaty wizerunku swojego lub innych dzieci przed, w trakcie i po treningu/
wydarzeniach sportowych w sposéb sprzeczny z godnoscig dziecka, a takze informuje
dzieci o koniecznosci rozwaznego korzystania z mediéw spotecznosciowych.

Rozdziat VI
Monitoring stosowania Polityki

§14.
Kierownictwo klubu wyznacza [imie i nazwisko] jako osobe odpowiedzialng za Polityke
ochrony dzieci w klubie.
Osoba, o ktérej mowa w punkcie poprzedzajacym, jest odpowiedzialna za monitorowanie
realizacji Polityki, za reagowanie na sygnaty naruszenia Polityki i prowadzenie i analize
rejestru zgtoszen oraz zaproponowanie zmian w Polityce.
Osoba, o ktérej mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu, przeprowadza wéréd personelu
podmiotu, raz na 24" miesigce!”, ankiete monitorujacg poziom realizacji Polityki. Wzo6r
ankiety stanowi Zatacznik [nr ...] do niniejszej Polityki.

. W ankiecie personel moze proponowac zmiany Polityki oraz wskazywac naruszenia Polityk.

Osobna ankieta badz inna forma oceny funkcjonowania Polityki przeprowadzana jest
wsrod dzieci i ich opiekunow. Wzér stanowi Zatacznik [nr ...].

Wymdg ustawowy to 24 miesigce. Rekomendujemy zapis o 12 miesigcach. To dobra praktyka wpisujaca sie
w kalendarz ewaluacji pozostatych dokumentéw w podmiotach.
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6. Osoba, o ktéorej mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu, dokonuje opracowania ankiet lub
innych form oceny wypetnionych przez cztonkéw personelu, dzieci i ich opiekunéw oraz
oceny zgodnosci Polityki z obowigzujacymi przepisami prawnymi. Sporzadza na tej pod-
stawie raport z monitoringu, ktéry nastepnie przekazuje kierownictwu podmiotu.

7. Kierownictwo klubu wprowadza do Polityki niezbedne zmiany i ogtasza personelowi,
dzieciom i ich opiekunom nowe brzmienie Polityki.

Rozdziat VII
Przepisy koricowe

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej ogtoszenia.

2. Ogtoszenie nastepuje w sposdb dostepny dla personelu klubu, dzieci i ich opiekunéw,
w szczegolnosci poprzez wywieszenie w miejscu ogtoszen dla personelu lub poprzez
przestanie jej tekstu droga elektroniczng oraz poprzez zamieszczenie na stronie interne-
towej i wywieszenie w widocznym miejscu w siedzibie, rowniez w wersji skréconej, prze-
znaczonej dla dzieci.

Podmioty wspdtpracujace, w przypadku, gdy ich dziatalno$¢ obejmuje kontakt z dziec¢mi, sg
zobowigzane do przestrzegania niniejszej Polityki.



Zatacznik nr 2.
Schemat pytan ,Ocena ryzyka”

Personel / kadra pra-

cujaca i wspotpra-
cujaca

1
Jak rekrutowana jest
kadra?

Partnerzy (np. zwia-
zek, organizatorzy roz-
grywek;, inne kluby)

1

Jaki wptyw na dzieci
lub kontakt z nimi
maja wasi partnerzy?

Zewnetrzni
ustugodawcy

1

Kim sg wasi wspot-
pracownicy i jaki po-
ziom i rodzaj
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Dziatania klubu

1
Jakie dziatania oferu-
jecie dzieciom i rodzi-
nom (np. treningi,

Komunikacja
i wizerunek

1

Z jakich obrazéw i in-
formacji zwigzanych
z dzie¢mi korzysta

Sponsorzy
i fundraising

1

Jak pozyskujecie fun-
dusze lub generujecie
dochod?

kontaktu maja konsultacje indywi- wasz klub?

z dzie¢mi (np. foto- dualne, zajecia fizjo-

grafowie, kierowcy, terapeutyczne,

zarzadcy obiektow)? obozy)?
2 2 2 2 2 2
Czy sprawdzacie Czy partnerzy maja W jaki sposdb wasza Jak zaprojektowano Jak te informacje sa Czy w jakimkolwiek
referencje i przepro- kontakt z dzie¢mi? organizacjaich anga-  te dziatania? przechowywane stopniu biorg w tym

wadzacie weryfikacje
wszystkich cztonkow
kadry w rejestrach
sprawcow prze-
stepstw na tle seksu-
alnym oraz w KRK?

zuje?

i komu prezentowa-
ne?

udziat dzieci?

3

Jaki rodzaj kontaktu
z dzie¢mi ma kadra
w waszym klubie?

3

Czy partnerzy stwa-
rzaja jakies ryzyko dla
dzieci?

3

Czy sg zapoznawani
z wasza polityka i zo-
bowiazuja sie do jej
przestrzegania?

3

Czy przy projektowa-
niu zwracano uwage
na bezpieczenstwo
dzieci korzystajacych
z dziatan?

3

Jakie technologie wy-
korzystuje wasz klub,
wobec kogo?

3

Czy klub ustalit zasa-
dy zapobiegajace fa-
woryzacji dzieci,
ktorych opiekunowie
sg sponsorami klubu?

4
Czy zwracacie uwage
na predyspozycje ka-
dry do pracy z dzie¢-
mi?

4
Czy partnerzy maja
wtasng polityke
ochrony dzieci?
Czy pracuja zgodnie
z waszg polityka?

4
Czy macie stworzong
procedure sprawdza-
jaca ich weryfikacje
W rejestrach?

4
Czy brano pod uwage
rézne potrzeby dzieci
np. chtopcé-
w/dziewczat?

4
Czy klub ma ustalone
zasady rejestrowania

i przechowywania wi-
zerunku dzieci?

4
Czy zostaty ustalone
zasady upubliczniania
wizerunku dzieci
przez sponsoréw

i czy zawierajg one
zapisy chroniace do-
bro dziecka?

5 5 5 5 5

Czy wystepuje duza Czy zachodzj zalez- Czy s3 to osoby badz Kto realizuje te Czy klub ma ustalone

rotacja kadry? nosci miedzy klubem ustugodawcy stale dziatania? zasady utrwalania wi-
a partnerami? W jaki wspotpracujacy z klu- zerunku dzieci, aby
sposob sg uwzgled- bem, czy s3 to kon- nie naruszat on ich
nione w waszej poli- takty jednorazowe? godnosci?
tyce?

6 [ 6 6

Czy macie kadre tym-
czasowaq lub wolonta-
riuszy?

Czy stworzyliscie liste
wspotpracownikow

i dokonaliscie analizy
ryzyka wynikajacej

z zakresu obowiaz-
kéw i rodzaju ich
kontaktu z dzie¢mi?

Czy polityka zawiera
zapisy (szczegolnie za-
sady bezpiecznych re-
lacji) uwzgledniajace
specyficzne dla klubu
obszary dziatan (np.
wyjazdy z noclegami)?

Czy klub posiada stuz-
bowe kanaty komuni-
kacji z dzie¢mi? Jesli
nie, to czy sa ustalone
zasady komunikacji

z dzie¢mi przez pry-
watne kanaty?

7

Czy wszyscy cztonko-
wie kadry i wolonta-
riusze przechodza
szkolenie dot. ochro-
ny dzieci przed roz-
poczeciem dziatan

z dzie¢mi?
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Zatacznik nr 3.

Tabela ,Obszary ryzyka”

Obszary ryzyka Zidentyfikowane Ocena ryzyka: niskie, Jak zredukowac Dziatania
czynniki ryzyka srednie, wysokie ryzyko? do wdrozenia
Personel / 1.
kadra pracujaca
i wspotpracujaca 5
Partnerzy 1.
2.
Zewnetrzni 1.
ustugodawcy
2.
Dziatania klubu 1.
2.
Komunikacja 1.
i wizerunek
2.
Sponsorzy 1.
i fundraising
2.

Ocena ryzyka:

- wysokie - oznacza wysokie prawdopodobienstwo wystapienia oraz znaczacy wptyw na bezpieczenstwo dzieci,
- Srednie - oznacza wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia lub znaczacy wptyw na dzieci,

- niskie - oznacza niskie prawdopodobienstwo wystapienia i/lub niewielki wptyw na dzieci.
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Zatacznik nr 4.

Zasady bezpiecznej rekrutacji
personelu

1. Przed zatrudnieniem osoby w klubie lub nawigzaniem wspétpracy w innej formie i powie-
rzeniem jej obowigzkéw polegajacych na pracy z dzieckiem klub ustala jej kwalifikacje
oraz kompetencje do pracy z dzieckiem, a takze wyklucza ryzyko wystapienia z jej strony
zagrozenia dla dobra i bezpieczenstwa dziecka.

2. W kazdym przypadku, niezaleznie od podstawy zatrudnienia lub nawigzania wspotpracy,
klub musi posiada¢ dane pozwalajace zidentyfikowac personel oraz zweryfikowac stosu-
nek personelu do dzieci i podzielania wartosci zwigzanych z szacunkiem wobec nich oraz
przestrzegania ich praw. Nie jest dopuszczalne, aby z dzie¢mi pracowata osoba znana
wytacznie z imienia, przyjeta do realizacji obowigzkédw z uwagi na swoje dobre checi.

3. W trakcie rekrutacji klub uzyskuje:

a. dane osobowe kandydata, takie jak imie (imiona) i nazwisko, date urodzenia, dane
kontaktowe, potwierdzone w razie potrzeby sprawdzeniem dokumentu tozsamosci;
b. informacje dotyczace:
- wyksztatcenia kandydata/kandydatki;
- kwalifikacji zawodowych kandydata/kandydatki;
- przebiegu dotychczasowego zatrudnienia kandydata/kandydatki.

4. W celu uzyskania dodatkowych informacji o kandydatce/kandydacie klub moze wystapié
do niego/do niej o przedstawienie referencji z poprzednich miejsc zatrudnienia (od po-
przedniego pracodawcy) lub wskazanie kontaktu w celu pozyskania referencji. Nieprzed-
tozenie ww. dokumentu nie moze wywotywac negatywnych konsekwencji dla kandydata
lub kandydatki.

5. Przed nawigzaniem wspotpracy z dang osobg, klub ma obowigzek sprawdzi¢ czy osoba
ta figuruje w Rejestrze Sprawcéw Przestepstw na Tle Seksualnym (Rejestr z dostepem
ograniczonym oraz Rejestr oséb w stosunku do ktérych Panstwowa Komisja do spraw
przeciwdziatania wykorzystaniu seksualnemu matoletnich ponizej lat 15 wydata postano-
wienie o wpisie w Rejestrze). Wydruk z Rejestru nalezy przechowywac w aktach osobo-
wych cztonka personelu lub w innej dokumentacji dotyczacej personelu.

6. Kandydat/ka przedktada klubowi informacje z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie
przestepstw okreslonych w rozdziale XIX i XXV Kodeksu karnego, w art. 189a i art. 207
Kodeksu karnego oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii
(Dz.U. z 2023 r. poz. 172 oraz z 2022 r. poz. 2600), lub za odpowiadajgce tym przestep-
stwom czyny zabronione okreslone w przepisach prawa obcego.

7. Kandydat/ka, posiadajgca obywatelstwo innego panstwa niz Rzeczpospolita Polska,
ponadto przedktada klubowi informacje z rejestru karnego panstwa obywatelstwa uzy-
skiwana do celéw dziatalno$ci zawodowej lub wolontariackiej zwigzanej z kontaktami
z dzie¢mi.



Czes$¢ IV. Wzory dokumentow i zataczniki . 65/ 93

8. Kandydat/ka, sktada klubowi o$wiadczenie o panstwie lub panstwach, w ktérych za-
mieszkiwata w ciggu ostatnich 20 lat, innych niz Rzeczpospolita Polska i panstwo oby-
watelstwa (jesli dotyczy), oraz jednoczesnie przedktada informacje z rejestrow karnych
tych panstw uzyskiwang do celéw dziatalnosci zawodowej lub wolontariackiej zwigzanej
z kontaktami z dzieémi.

9. Jezeli prawo panstwa, o ktérym mowa w pkt. 8 lub 9, nie przewiduje wydawania infor-
macji do celéw dziatalnos$ci zawodowej lub wolontariackiej zwigzanej z kontaktami
z dzie¢mi, przedktada sie informacje z rejestru karnego tego panstwa.

10. W przypadku gdy prawo panstwa, z ktérego ma by¢ przedtozona informacja, o ktérej mowa
w punktach. 8 lub 9, nie przewiduje jej sporzadzenia lub w danym panstwie nie prowadzi
sie rejestru karnego, kandydat/ka, sktada klubowi oswiadczenie o tym fakcie wraz
z o$wiadczeniem, ze nie byta prawomocnie skazana w tym panistwie za czyny zabronione
odpowiadajgce przestepstwom okreslonym w rozdziale XIX i XXV Kodeksu karnego,
w art. 189a i art. 207 Kodeksu karnego oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciw-
dziataniu narkomanii oraz nie wydano wobec niej innego orzeczenia, w ktérym stwierdzo-
no, iz dopuscita sie takich czynéw zabronionych, oraz ze nie ma obowigzku wynikajgcego
z orzeczenia sadu, innego uprawnionego organu lub ustawy stosowania sie do zakazu
zajmowania wszelkich lub okreslonych stanowisk, wykonywania wszelkich lub okreslonych
zawodoéw albo dziatalnosci, zwigzanych z wychowaniem, edukacja, wypoczynkiem, lecze-
niem, Swiadczeniem porad psychologicznych, rozwojem duchowym, uprawianiem sportu
lub realizacjg innych zainteresowan przez matoletnich, lub z opiekg nad nimi.

11. Fakt karalno$ci wynikajacy z weryfikacji w rejestrach wymienionych w pkt. 5, 6, 8 i 9 oraz
wykazanie karalnosci w o$wiadczeniu wymienionym w pkt. 10 uniemozliwia nawigzanie
jakiegokolwiek stosunku prawnego z kandydatem.

12. O$wiadczenia, o ktérych mowa w punktach 9 i 11, sktadane sg pod rygorem odpowiedzial-
nosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia. Sktadajgcy oswiadczenie jest obowia-
zany do zawarcia w nim klauzuli nastepujace;j tresci: ,Jestem $wiadomy odpowiedzialnosci
karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia”. Klauzula ta zastepuje pouczenie organu
o odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia.

13. Ponadto osoba przyjeta na stanowisko zwigzane z praca z dzie¢mi musi bezwzglednie
podpisac¢ o$wiadczenie o zapoznaniu sie z Polityka ochrony dzieci i zobowigzaniu do jej
przestrzegania - Zatacznik [nr...];

14. O$wiadczenie zostajg wtgczone do akt osobowych personelu, a w przypadku ich braku
dotaczone do umowy cywilnoprawne;.

15. Brak zgody na podpisanie dokumentéw wymienionych w pkt. 12 i 13 uniemozliwia nawia-
zanie z t3 osoba jakiegokolwiek stosunku prawnego (zawarcie umowy o prace/wspétpracy).
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Zatacznik nr 5.
Zasady bezpiecznych relacji
personel-dziecko

Zasady bezpiecznych relacji personel-dziecko

1.

Naczelng zasada wszystkich czynnosci podejmowanych przez personel jest dziatanie dla
dobra dziecka i w jego najlepszym interesie.

Personel traktuje dziecko z szacunkiem oraz uwzglednia jego godnosc i potrzeby.
Niedopuszczalne jest stosowanie przemocy wobec dziecka w jakiejkolwiek formie.
Niedopuszczalne jest nawigzywanie z dzieckiem jakichkolwiek relacji o charakterze
seksualnym czy romantycznym.

Personel dziata w ramach obowigzujacego prawa, przepiséw wewnetrznych klubu oraz
swoich kompetencji.

Zasady bezpiecznych relacji personelu z dzie¢mi obowigzujg wszystkich pracownikéw,
wspotpracownikéw, stazystéw i wolontariuszy, cztonkéw klubu, a takze kazda dorosta
osobe majaca kontakt z dzie¢mi znajdujgcymi sie pod opieka klubu, jesli kontakt ten
odbywa sie za zgoda zarzadu klubu i/lub na jego terenie.

Znajomosc i zaakceptowanie zasad nalezy potwierdzi¢ poprzez podpisanie oswiadczenia.
Personel jest zobowigzany do utrzymywania profesjonalnej relacji z dzie¢mi i kazdorazo-
wego rozwazenia, czy reakcja, komunikat badz dziatanie wobec dziecka jest adekwatne
do sytuacji, bezpieczne, uzasadnione i sprawiedliwe wzgledem innych dzieci. Wszelkie
dziatania powinny by¢ prowadzone w sposéb otwarty i przejrzysty dla innych, aby zmini-
malizowa¢ ryzyko btednej interpretacji zachowania.

Komunikacja z dzie¢mi
Kazdy cztonek personelu w komunikacji z dzieckiem:

1.
2.
3.

Zachowuije cierpliwo$¢ i szacunek wobec dziecka.

Uwaznie stucha dzieci i udziela im odpowiedzi adekwatnych do ich wieku i danej sytuacji.
Jesli zna imie dziecka, zwraca sie do niego po imieniu (nie po nazwisku lub numerze
na koszulce), chyba Ze dziecko wyraza potrzebe uzywania pseudonimu, innego imienia
albo zasady danej rozgrywki przewidujg komunikacje jedynie przy uzyciu numerdéw (na
przyktad sedzia podczas meczu).

Podejmujac decyzje dotyczace dziecka, informuje je o tym i stara sie bra¢ pod uwage jego
oczekiwania. Oddaje mu sprawczos¢ i umozliwia decydowanie o swoim zaangazowaniu
w sport i dalszych planach dotyczacych wtasnego rozwoiju.

Szanuje prawo dziecka do prywatnosci. Jako autorytet, ktéremu moga zwierzac sie dzieci,
nie powinien wykorzystywac tej wiedzy i ujawniaé tajemnic podopiecznych. Jesli koniecz-
ne jest odstgpienie od zasady poufnosci w celu ochrony dziecka, informuje je o tym
najszybciej jak to mozliwe.



Czes$¢ IV. Wzory dokumentow i zataczniki . 67 /93

6. Nie ujawnia informacji wrazliwych dotyczacych dziecka osobom nieuprawnionym, w tym
innym dzieciom i rodzicom. Obejmuje to zaréwno kwestie wizerunku dziecka, jak i infor-
macje o jego sytuacji rodzinnej, ekonomicznej, medycznej, opiekunczej i prawne;j.

7. Zapewnia dzieci, ze jesli czuja sie niekomfortowo w jakiejs sytuacji, w obliczu konkretnego
zachowania czy stéw, mogg o tym powiedzie¢ jemu lub wskazanej osobie i majg prawo
oczekiwac odpowiedniej reakcji i/lub pomocy.

Nie zawstydza, nie upokarza, nie lekcewazy, nie poniza i nie obraza dziecka.
Nie krzyczy. Wyjatek stanowig okrzyki sportowe zagrzewajace do walki oraz sytuacje
zwigzane z bezpieczenstwem dzieci.

10. Nie zachowuje sie w obecnosci dzieci w sposdb niestosowny. Zakaz ten obejmuje uzy-
wanie wulgarnych stéw, gestéw i zartéw, czynienie obrazliwych uwag, nawigzywanie
w wypowiedziach do aktywnosci badz atrakcyjnosci seksualnej oraz wykorzystywanie
wobec dziecka relacji wtadzy lub przewagi fizycznej (zastraszanie, przymuszanie, grozby).

11. Wszystkim dzieciom zapewnia jednakowy dostep do informacji o treningach i mozliwosciach
rozwoju.

12. Nie komentuje wygladu dzieci. Jesli warunki fizyczne dziecka wymagaja zmiany, przekazuje
te informacje na osobnosci, zachowujac wyczucie i odnoszac sie do celéw treningowych,
a nie do oceny wygladu.

Dziatania z dzie¢mi

Kazdy cztonek personelu w dziataniach z dzie¢mi:

1. Jest zobowigzany do przestrzegania jawnosci kontaktéw z dzieémi. Nie ukrywa kontak-
téw z dzieckiem. Inne osoby doroste oraz inne dzieci wiedza o treningach i pozostatych
spotkaniach prowadzonych przez trenera i angazujacych zawodnikéw.

2. Swoim zachowaniem daje przyktad dzieciom i jest dla nich wzorem do nasladowania.
Stosuje reguty fair play i zacheca innych do ich przestrzegania. Jest Swiadomy tego,
ze jego relacje z pozostatymi cztonkami personelu i rodzicami modelujg zachowania dzieci.

3. Buduje ducha zespotu, stosujac zasade ,jeden za wszystkich, wszyscy za jednego”, ktora
nie oznacza odpowiedzialnosci zbiorowej, lecz wspdélne zaangazowanie w realizacje celu
i dbanie o siebie nawzajem. Nie udziela przywilejow oraz nie tworzy sztucznego podziatu
odpowiedzialnosci, a koncentruje sie na wspdlnym rozdzieleniu zadan w druzynie (na
przyktad ustaleniu, kto i kiedy sprzata po treningu, bez domniemania zasady, ze zawsze
jest to jedna i ta sama osoba, na przyktad o niskim stazu w druzynie). Buduje ducha ze-
spotu poprzez wzmacnianie poczucia wspétodpowiedzialnosci. Wspdlnie z zawodnikami
ustala zadania, zapewniajac réwno$¢ i wzajemne wsparcie

4. Reaguje na kazdy przejaw przemocy réwiesniczej. Nie nastawia dzieci przeciwko sobie,
nie plotkuje na ich temat, nie namawia do przemocowych praktyk (np. trash talkingu’,
,kocowania” badz innej formy znecania sie nad mtodszymi lub mniej doswiadczonymi
dzie¢mi). Odnosi sie z szacunkiem do wszystkich zawodnikdow.

1 Psychologiczna gra sprawiajaca, ze przeciwnik, ktéry moze by¢ swietny w swojej dyscyplinie, traci rownowage
i wypada z rytmu przez to, co robimy i méwimy.
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10.

1.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Buduje autorytet na szacunku wynikajacym z przestrzegania zasad bezpieczenstwa,
wysokich umiejetnosci technicznych, wyrozumiatosci, dotrzymywania ustalen i obietnic,
niestosowania zastraszania i kar. Dba o to, zeby mie¢ dobry kontakt z dzie¢mi, ktérymi
sie opiekuje.

Docenia i szanuje wktad i wysitek dzieci, nie koncentrujac sie wytacznie na wydajnosci
i wynikach; nie obwinia dzieci za przegrana. Nie uzaleznia wartosci dzieci od wynikow
w sporcie. Zacheca do udziatu w treningach i rozgrywkach klubowych i/lub
reprezentacyjnych.

Aktywizuje dzieci i traktuje je réwno bez wzgledu na ich warunki fizyczne, ktére sg
potrzebne do uprawiania sportu, oraz pte¢, orientacje seksualna, sprawnos$é/niepetno-
sprawnos¢, status spoteczny, etniczny, kulturowy, religijny i $wiatopoglad. Dostosowuje
treningi i stawiane wyzwania do umiejetnosci i mozliwosci dzieci.

Szanuje prywatnosc podopiecznych, w szczegdlnosci nie wchodzi do toalet, pod prysznice
i do szatni, gdy przebywajg tam dzieci. Przestrzega ustalonych zasad korzystania z szatni
i tazienek.

Szanuje czas dzieci. Nie odwotuje i nie przektada treningédw w ostatniej chwili.

Stawia na pierwszym miejscu bezpieczenstwo dzieci, ich dobrostan i rado$¢ z uprawiania
sportu. Nie wywiera presji w celu osiggniecia korzystnych wynikéw za wszelka cene, bez
zwracania uwagi na mozliwe negatywne konsekwencje, w szczegélnosci nie zacheca do
treningu czy zawodéw w przypadku kontuzji.

Raportuje zarzadowi klubu wszystkie ryzykowne sytuacje, ktére obejmuja zauroczenie
sie dziecka cztonkiem personelu lub cztonka personelu dzieckiem. W przypadku odkrycia
takiej sytuacji reaguje stanowczo i z wyczuciem.

Dba o to, aby by¢ w zasiegu wzroku lub stuchu innych cztonkéw personelu, kiedy przebywa
z dzie¢mi. W wyjatkowych i uzasadnionych sytuacjach, kiedy musi zostac¢ z dzieckiem
sam na sam, zawsze powiadamia o tym inne osoby z personelu oraz informuje, w ktérym
doktadnie miejscu bedzie przebywac wraz z dzieckiem.

Nie faworyzuje dzieci i nie otacza ich osobistg opiekg, ktorej nie potrzebuja.

Nie nawiazuje z dzieckiem jakichkolwiek relacji romantycznych lub seksualnych ani nie
sktada mu propozycji o nieodpowiednim charakterze. Obejmuje to takze zabarwione
seksualnym podtekstem komentarze, zarty, gesty oraz udostepnianie dzieciom tresci
erotycznych i pornograficznych bez wzgledu na ich forme.

Nie utrwala wizerunku dziecka (filmowanie, nagrywanie gtosu, fotografowanie) dla potrzeb
prywatnych. Dotyczy to takze umozliwienia osobom trzecim utrwalenia wizerunkéw
dzieci, jesli zarzad klubu nie zostat o tym poinformowany, nie wyrazit na to zgody i nie
uzyskat zgdd rodzicow/opiekundw prawnych oraz samych dzieci.

Nie proponuje dzieciom alkoholu, wyrobéw tytoniowych ani nielegalnych substancji, jak
réwniez nie uzywa ich w obecnosci dzieci.

Nie przyjmuje pieniedzy i prezentéw ani od dziecka, ani od jego rodzicow/opiekundw.
Nie wchodzi w relacje jakiejkolwiek zaleznosci wobec dziecka lub rodzicéw/opiekunéw
dziecka, ktére mogtyby prowadzi¢ do oskarzen o nieréwne traktowanie badz czerpanie
korzysci majgtkowych i innych.
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18. W przypadku sportu wyczynowego ma prawo odstgpienia od treningdw z dzieckiem, jesli
nie przejawia ono predyspozycji do uprawiania sportu zawodowego. W takim przypadku
komunikat i sposéb rozmowy z dzieckiem powinien by¢ dostosowany do wieku, wrazli-
wosci dziecka oraz nigdy nie moze prowadzi¢ do jego zawstydzenia czy zniechecania do
uprawiania sportu w ogéle.

19. Nie ma prawa do angazowania z pobudek osobistych w treningi i zawody dziecka, ktére
nie przejawia predyspozycji do uprawiania sportu profesjonalnego.

Kontakt fizyczny z dzie¢mi

Kazde przemocowe dziatanie wobec dziecka jest niedopuszczalne. Istniejg jednak sytuacje,

w ktoérych fizyczny kontakt z dzieckiem moze by¢ stosowny i spetnia zasady bezpiecznego

kontaktu, bowiem jest odpowiedzig na potrzeby dziecka w danym momencie i jednoczesnie

uwzglednia jego wiek, etap rozwojowy, ptec, kontekst kulturowy oraz sytuacyjny. Nie mozna
jednak wyznaczy¢ uniwersalnej stosownosci kazdego takiego kontaktu fizycznego, poniewaz
zachowanie odpowiednie wobec jednego dziecka moze by¢ juz nieodpowiednie wobec in-
nego. Nalezy zawsze kierowac sie swoim profesjonalnym osadem, stuchajac, obserwujac

i odnotowujac reakcje dziecka, pytajac je o zgode na kontakt fizyczny (np. przytulenie, korek-

cje postawy) i zachowujac $wiadomosé, ze nawet przy dobrych intencjach taki kontakt moze

by¢ btednie zinterpretowany przez dziecko lub osoby trzecie.

Kazdy cztonek personelu w kontakcie fizycznym z dzieémi:

1. Wyjasnia, co i z jakiego powodu bedzie robit w sytuacji, w ktérej musi dotkngé dziecko,
aby skorygowac jego postawe.

Jest zawsze przygotowany na wyjasnienie swoich dziatan.

Zachowuje szczegdlng ostroznos$¢ wobec dzieci, ktére doswiadczyty krzywdzenia, w tym
seksualnego, fizycznego badz zaniedbania. Takie do$wiadczenia mogg czasem sprawic,
ze dziecko bedzie dazy¢ do nawigzania niestosownych badz nieadekwatnych fizycznych
kontaktow z dorostymi. W takich sytuacjach personel powinien reagowac z wyczuciem,
jednak stanowczo, starajac sie jednoczes$nie poméc dziecku zrozumieé znaczenie osobi-
stych granic.

4. Nie ukrywa, lecz dba o jawnosc i przejrzysto$¢ kontaktu fizycznego z dzieckiem. Kontakt
fizyczny nie moze byc¢ zwigzany z jakakolwiek gratyfikacjg ani wynikac z wykorzystywania
relacji wtadzy. Jesli cztonek personelu jest Swiadkiem ktéregos z wyzej opisanych zacho-
wan i/lub sytuacji wywotanej przez innych dorostych badz dzieci, zawsze powinien
poinformowac o tym osobe odpowiedzialng i/lub postapi¢ zgodnie z obowigzujaca pro-
cedurg interwencji.

5. W sytuacjach wymagajacych czynnosci pielegnacyjnych i higienicznych wobec dziecka
unika innego niz niezbedny kontaktu fizycznego z dzieckiem. Jesli czynnosci zwigzane
z pielegnacja i opieka higieniczng nad dzie¢mi naleza do obowigzkéw personelu, powinien
zostac przeszkolony w tym kierunku.

6. Nie bije, nie szturcha, nie popycha, nie szarpie, nie kopie, nie klepie, nie rzuca w dziecko
przedmiotami ani w jakikolwiek sposob nie narusza integralnosci fizycznej dziecka.

7. Nie dotyka dziecka w sposdb, ktéry moze by¢ uznany za nieprzyzwoity lub niestosowny.
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8.

Nie angazuje sie w takie aktywnosci, jak: taskotanie, udawane walki z dzie¢mi czy brutalne
zabawy fizyczne.

Podczas dtuzszych niz jednodniowe wyjazdéw niedopuszczalne jest spanie z dzieckiem
w jednym tézku lub w jednym pokoju. W przypadku braku mozliwosci realizacji powyz-
szego (np. ze wzgledu na ryzyko wykluczenia dziecka z powodow ekonomicznych) nalezy
przyjac zasade wspodtpracy z organizatorem, ktéry zapewni zakwaterowanie dzieci z dziec-
mi, a treneréw z trenerami, albo wspoétpracy z rodzicami, ktérzy zapewnig dzieciom
mozliwo$¢ zakwaterowania oddzielnie od trenera. Trener/klub ma obowiazek skontakto-
wania sie z innymi klubami oraz rodzicami i podjecia wszystkich mozliwych srodkéw, aby
zapewnic realizacje tej zasady.

Korzystanie z szatni i tazienek

1.

Jesli zajecia lub zawody odbywajg sie w nieznanym obiekcie, nalezy zdoby¢ informacje
dotyczace tego, czy dzieci majg wydzielong tazienke i szatnie na wytgcznosé, czy nie s3
one dostepne publicznie albo udostepniane innym uzytkownikom obiektu w tym samym
czasie.

Dorostym nie wolno przebierac sie w obecnosci dzieci ani znajdowac sie w szatni i tazience,
gdy dzieci sg rozebrane. Osoby doroste, w tym trenerzy lub opiekunowie, nie moga ko-
rzystac z szatni i prysznica znajdujgcych sie w tych samych pomieszczeniach, co szatnie
i prysznice przeznaczone dla dzieci. Nalezy zminimalizowa¢ ryzyko poprzez oddzielenie
przestrzeni lub wyznaczenie godzin tylko dla dzieci. Zasada ta dotyczy takze niepetnolet-
nich sedziéw, treneréw lub innych dzieci petnigcych funkcje przypisane do personelu.
Trener moze wejs¢ do szatni tylko w celu przeprowadzenia odprawy przed meczem. Jej
godzina powinna by¢ wczesniej zaplanowana i podana dzieciom do wiadomosci, tak aby
mogty przebrac sie do czasu jej rozpoczecia. Przed wejsciem do szatni nalezy zapukad.

. W przypadku zaje¢ koedukacyjnych nalezy zapewni¢ dzieciom osobne fazienki i szatnie.

Jezeli dziecko czuje sie niekomfortowo, przebierajac sie lub biorac prysznic w otoczeniu
réwiesnikow, nie powinno sie wywierac na nim presji, aby to zrobito. Zamiast tego nalezy
je zachecac do zadbania o higiene osobistg w domu.

Jesdli z pomieszczen korzystaja dzieci z niepetnosprawnosciami, nalezy sie upewnié, ze s
one dla nich dostepne, i uzgodnic z dzieckiem i jego rodzicami zakres udzielanej pomocy.
Klub powinien zapewnié¢ dzieciom mozliwos$é bezpiecznego przechowywania rzeczy
osobistych oraz zadbac o komfortowe warunki przebierania sie i korzystania z prysznicow
(dziatajace zamki do szatni i tazienek, parawany itd.).

Uzywanie telefonéw komérkowych lub innego sprzetu z funkcjg nagrywania przez tre-
neréw lub opiekundw jest niedopuszczalne w szatniach i tazienkach. Dzieci powinny takze
by¢ zniechecane do korzystania z telefonéw w szatniach. Jesli dzieci majg pozwolenie
na uzywanie telefonéw, nalezy im przekazac¢ wytyczne dotyczace bezpiecznego i odpo-
wiedzialnego korzystania z nich.

Nalezy reagowaé na zgtaszane zachowania, ktérych celem jest o$mieszenie lub zawsty-
dzenie (m.in. rozbieranie sie dla ,zabawy”, komentarze dotyczace wygladu, wynikajace
np. z réznego stopnia rozwoju poszczegdlnych dzieci).
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Kontakty poza godzinami treningéw i innych aktywnosci klubu

1. Co do zasady kontakt z dzie¢mi powinien odbywa¢ sie wytacznie w godzinach treningdw,
zawodoéw i innych form rozgrywek oraz dotyczy¢ celdw mieszczacych sie w zakresie
obowigzkdéw personelu. W wyjatkowych sytuacjach, gdy dziecko szuka pomocy u perso-
nelu, mozna odstapic od tej zasady, informujac innego dorostego o kontakcie, respektujac
zasade poufnosci i nie ujawniajgc zwierzen dziecka.

2. Personelowi nie wolno zaprasza¢ dzieci do swojego miejsca zamieszkania ani spotykac
sie z nimi poza godzinami treningédw bez wiedzy i zgody zarzadu klubu i rodzicoéw/opie-
kunow dzieci. Obejmuje to takze kontakty z dzie¢mi poprzez prywatne kanaty komunikacji
(np. prywatny telefon, e-mail, komunikatory, profile w mediach spotecznosciowych).

3. Jesli zachodzi koniecznos¢ komunikacji poza godzinami treningéw, wtasciwg forma kon-
taktu z dzieé¢mi i ich rodzicami/opiekunami sg kanaty stuzbowe (e-mail, telefon stuzbowy).
Jesli klub nie posiada telefonow stuzbowych, istnieje mozliwo$¢ komunikacji z dzieckiem
przez kanaty internetowe (np. grupy w mediach spotecznosciowych, mailingi), jednakze
z mozliwosci tej nalezy korzystac¢ wytacznie wtedy, gdy w gronie odbiorcow jest jeszcze
jedna osoba dorosta lub co najmniej dwoje dzieci. Kazdorazowo musi by¢ to kontakt
jawny, a rodzice powinni by¢ poinformowani o jego formie.

4. Jesli zachodzi konieczno$¢ spotkania sie z dzieémi poza godzinami treningéw, cztonek
personelu musi poinformowac o tym zarzad klubu, a rodzice/opiekunowie prawni dzieci
musza wyrazi¢ zgode na taki kontakt.

5. Utrzymywanie relacji towarzyskich lub rodzinnych (jesli dzieci i rodzice/opiekunowie
dzieci s3 osobami bliskimi wobec cztonka personelu) wymaga zachowania poufnosci
wszystkich informacji dotyczacych innych dzieci, ich rodzicéw/opiekunéw. Nie moze to
powodowac faworyzacji tych dzieci.

6. Zabrania sie towarzyszenia dziecku w podrézy pod nieobecno$¢ opiekuna dziecka, jesli
ta podrdéz nie jest zwigzana z wyjazdem na zgrupowanie, ob6z czy zawody. Kazdorazowo
rodzic lub opiekun dziecka musi wyrazi¢ na to zgode.

7. W przypadku dodatkowych treningéw indywidualnych $wiadczonych poza dziatalnoscia
klubu konieczna jest zgoda opiekuna.

Bezpieczenstwo podczas wyjazdow lub obozow

Kazdy cztonek personelu podczas wyjazdoéw z dzieémi lub obozéw:

1. Dba o bezpieczenstwo i dobre samopoczucie dzieci. Oznacza to koniecznos¢ wczesniej-
szego przeprowadzenia oceny ryzyka, obejmujacej kwestie transportu i zakwaterowania.

2. W kazdym momencie trwania wyjazdu wie, co robig dzieci i gdzie przebywaja.
Pozostaje uwazny na fizyczne i emocjonalne potrzeby dzieci oraz pomaga w ich zabez-
pieczeniu. Upewnia sie, ze dzieci wiedza, komu mogg zgtasza¢ obawy lub niewtasciwe
zachowania.

4. Zgtasza wszelkie obawy dotyczace bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia dzieci zarza-
dowi klubu lub wyznaczonej osobie, ktéra jest odpowiedzialna za bezpieczenstwo dzieci.

5. Transport na zawody, rozgrywki, turnieje, mecze i treningi odbywajace sie poza miejscem
dziatania klubu powinien by¢ zapewniony przez klub lub organizatora wydarzenia. Jesli
ze wzgleddéw ekonomicznych nie ma mozliwosci zorganizowania transportu zbiorowego,
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10.

M.

przejazdy prywatnymi samochodami pod opieka trenera lub innego dorostego opiekuna
mozliwe s3 tylko po uzyskaniu zgody rodzicéw lub opiekunéw prawnych dzieci.
Niedopuszczalne jest opuszczenie przez dziecko grupy tylko z jednym dorostym, chyba
ze dotyczy to cztonka rodziny i zostato to wczesniej uzgodnione z rodzicem dziecka lub
wymagaja tego wzgledy bezpieczenstwa.

Nalezy zadbac¢ o odpowiednie rozlokowanie dzieci w pokojach. Cata grupa powinna zostaé
zakwaterowana na jednej kondygnacji, a jezeli to niemozliwe, co najmniej jeden opiekun
powinien mieszkaé na kazdym pietrze zajmowanym przez dzieci. Rozlokowanie pod-
opiecznych w pokojach powinno by¢ dla nich komfortowe i dostosowane do etapu ich
rozwoju psychofizycznego. W przypadku noclegu zbiorowego nalezy podzieli¢ dzieci
wedtug ptci, a jesli nocleg odbywa sie w jednej duzej sali, trzeba wyznaczy¢ osobne strefy,
ktére zostang oddzielone parawanami.

Niedopuszczalne jest spanie z dzieckiem w jednym tézku lub w jednym pokoju. Jezeli ze
wzgledu na warunki obiektu, w ktérym odbywaja sie rozgrywki, dzieci muszg spac w salach
zbiorowych, dopuszczalne jest zakwaterowanie z nimi dwoch opiekundw, najlepiej tej
samej ptci. W takim przypadku nalezy zadba¢ o prywatnos¢ zaréwno dzieci, jak i opieku-
néw, w szczegolnosci nie mozna dopuszczac do ztamania zasady intymnosci i prywatnosci
przy czynnosciach takich jak przebieranie sie dzieci i dorostych.

Rekomendowane jest, aby osoby niepetnoletnie petnigce funkcje kadry (trenerzy, sedzio-
wie) spaty w oddzielnych pokojach (nie z dzie¢mi i nie z dorostymi).

Przed wejsciem do pokoi zawodnikéw opiekunowie powinni zapukac. Nalezy unikac
sytuacji, w ktérych cztonek personelu przebywa sam w pokoju z dzieckiem. Jesli nie jest
to mozliwe, drzwi powinny pozostac otwarte.

Podczas wyjazdéw i obozéw trzeba nalezycie zadbaé o bezpieczenstwo dzieci w nich
uczestniczacych, w szczegoélnosci podczas korzystania ze sprzetu, oraz zagwarantowac
dostep do szybkiej pomocy medycznej (apteczka pierwszej pomocy, mozliwos$¢é wezwania
pogotowia).

Bezpieczenstwo w kontaktach online

1.

Personel powinien by¢ $wiadomy cyfrowych zagrozen i ryzyka wynikajgcego z rejestro-
wania prywatnej aktywnosci w sieci przez aplikacje i algorytmy, ale takze ptynacego
z wtasnych dziatan w Internecie. Dotyczy to lajkowania okreslonych stron, korzystania
z aplikacji randkowych, na ktérych mozna spotka¢ dzieci, z ktérymi prowadzi sie zawo-
dowe dziatania, obserwowania okreslonych oséb/stron w mediach spotecznosciowych
i ustawien prywatnosci kont, z ktérych sie korzysta. Trzeba pamietac o tym, ze jesli profil
cztonka personelu jest publicznie dostepny, dzieci i ich rodzice/opiekunowie beda mie¢
wglad w jego cyfrowg aktywnosc.

Komunikacja dziatan klubu powinna by¢ prowadzona poprzez jego oficjalne media spo-
tecznosciowe. Personel moze na swoim prywatnym profilu udostepnia¢ posty klubu.
Udostepniajac tresci lub publikujgc komentarze na portalach spotecznosciowych, kadra
powinna zawsze bra¢ pod uwage to, czy podejmowane dziatania nie zagroza dobru dziec-
ka i nie wyrzadza mu krzywdy.
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Personelowi nie wolno nawigzywac kontaktéw z dzie¢mi znajdujgcymi sie pod opieka
klubu poprzez przyjmowanie badz wysytanie zaproszeh w mediach spotecznosciowych.
Komunikacja online powinna odbywac sie w miare mozliwosci za posrednictwem rodzi-
céw lub opiekundéw. W przypadku, kiedy nie jest to mozliwe, nalezy uzyskac¢ zgode ww.
0so6b oraz dziecka, pamietajac o tym, ze bezposrednia komunikacja z dzieckiem za po-
Srednictwem poczty elektronicznej badz zamknietych grup stuzacych komunikacji z dzie¢-
mi (np. Whatsapp, Messenger), jest mozliwa wytacznie wtedy, gdy w grupie lub gronie
odbiorcéw jest jeszcze jedna osoba dorosta lub dwoje dzieci. Kazdorazowo musi by¢ to
kontakt jawny.

Wiadomosci powinny sie ogranicza¢ wytacznie do komunikacji zwigzanej bezpos$rednio
z uczestnictwem dziecka w treningu badz zawodach. W szczegdlnosci nie nalezy przesy-
ta¢ niczego, co osoba trzecia mogtaby uznac za wiadomos¢ o charakterze seksualnym.
Jesli trener chce udzieli¢ informacji zwrotnej dotyczacej postepdw w osigganiu celéw
treningowych, powinien to zrobi¢ w bezposrednim kontakcie z dzieckiem.

Bezwzglednie zabronione jest komunikowanie sie z dzie¢mi poprzez czaty internetowe,
strony z grami, komunikatory internetowe (z wyjatkiem sytuacji opisanej w pkt 4).
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Zatacznik nr 6.
Zasady bezpiecznych relacji
rodzic-dziecko, rodzic-trener/trenerka

Zasady bezpiecznych relacji rodzic-dziecko, rodzic-trener/trenerka
Aktywnos¢ sportowa dzieci ma za zadanie stuzy¢ ich wszechstronnemu rozwojowi w drodze
ku dorostosci. Zajecia tego typu moga przynies¢ liczne korzysci, m.in. poprawiajg zdrowie
fizyczne i psychiczne, budujg pewnosc siebie oraz sprzyjaja nawigzywaniu nowych znajomo-
$ci. Srodowisko sportowe powinno umozliwia¢ dzieciom przede wszystkim czerpanie radosci
ze sportu oraz ksztattowanie nawyku dbania o aktywnos¢ fizyczng przez cate zycie. Rola
rodzicéw i opiekunoéw jest kluczowa w tym procesie, poniewaz ich zachowanie wptywa nie
tylko na wyniki ich dziecka, ale takze na dobre samopoczucie i bezpieczeristwo innych dzieci
biorgcych udziat w treningach oraz wydarzeniach sportowych.

1. Zasady bezpiecznych relacji rodzic-dziecko dotycza odpowiedzialnych kontaktéw pomie-
dzy dzie¢mi bedacymi odbiorcami dziatan klubu a rodzicami, ktérzy sg czesto uczestnikami
wydarzen sportowych i wchodza w interakcje zaréwno z personelem, jak i podopiecznymi
klubu niebedacymi ich dziec¢mi.

2. Zasady bezpiecznych relacji rodzic-trener/trenerka dotyczg bezpiecznych relacji pomiedzy
rodzicami dzieci bedacych odbiorcami dziatan klubu a trenerami, ktérzy na co dzien opie-
kuja sie ich dzie¢mi lub ktérzy maja z dzie¢mi kontakt podczas treningdw czy rozgrywek.

3. Zarzad klubu umozliwia zapoznanie sie rodzicéw z Politykq poprzez zamieszczenie jej
tredci na stronie internetowej klubu. W przypadku organizacji rozgrywek i innych form
wspodtzawodnictwa obowigzek zapoznania sie z Politykq jest uwzgledniany w regulaminie
tego wydarzenia.

4. Zarzad klubu usuwa z wydarzen sportowych osoby zakidcajgce porzadek, zachowujace
sie w sposéb wulgarny i naruszajgce zasady bezpiecznych relacji.

Zasady bezpiecznych relacji rodzic-dziecko

Rodzice, opiekunowie prawni i faktyczni dzieci:

1. Stawiajg na pierwszym miejscu dobrostan dzieci i ich rado$¢ z uprawiania sportu.

2. WHaczaja dziecko w proces decydowania o jego planach sportowych i zyciowych, uwzgled-
niajac jego osobiste cele.

3. Szanujg godnos¢ i wartos¢ wszystkich oséb biorgcych udziat w wydarzeniu sportowym,
bez wzgledu na ich wiek, rase, kolor skéry, pochodzenie etniczne, pte¢, stopien sprawno-
sci, jezyk, religie, poglady polityczne lub inne, status majatkowy, orientacje seksualng,
poziom umiejetnosci sportowych, cechy fizyczne.

4. Traktuja podmiotowo wszystkich, ktérzy biorg udziat w treningu oraz korzystaja z innych form
aktywnosci klubu. Nie komentujg w sposéb obrazliwy gry innych zawodnikéw oraz decyzji
sedziéw. Nie krzycza i nie stosuja agresji stownej wobec uczestnikéw treningu/zawoddw.
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5. Nigdy nie stosujg przemocy oraz zawsze reaguja na jej wszelkie przejawy, w tym na wszyst-
kie obrazliwe, niewtasciwe, dyskryminacyjne zachowanie lub stowa oraz inne formy
zastraszania zaréwno wsréd dzieci, jak i dorostych, takze ze strony treneréw, sedziéw
oraz innych rodzicow.

6. Nie nastawiajg dzieci przeciwko sobie, nie namawiajg do przemocowych praktyk (np. trash
talkingu). Nie przeszkadzajg zawodnikom z przeciwnej druzyny podczas aktywnosci wy-
magajacych skupienia (takich jak rzuty osobiste, moment skoku, serwis, rzut karny).

7. Nie umniejszajg wysitkow dzieci wtozonych w mecz. Doceniajg i szanuja wkiad dzieci;
unikajg koncentrowania sie wytacznie na wydajnosci i wynikach. Nie obwiniaja dzieci
za przegrana.

8. Rdéwnowaza potrzebe nadzoru z prawem dzieci do prywatnosci, w szczegdlnosci nie
wchodza do toalet, pod prysznice i do szatni, gdy przebywaja tam dzieci.

9. Nie wywieraja na dzieciach presji w celu osiggniecia korzystnych wynikéw za wszelka
cene, bez zwracania uwagi na mozliwe negatywne konsekwencje (np. kontuzje). Pozwalaja
dzieciom przezy¢ porazke wewnetrznie.

10. Nie publikuja zdje¢, filméw ani innych informacji o dzieciach i ich rodzinach w osobistych
mediach spotecznos$ciowych, np. na Facebooku, lub na stronach internetowych bez zgody
zainteresowanych dzieci i ich rodzicow. Obejmuje to takze zamieszczanie na portalach
spotecznos$ciowych komentarzy, ktére mogg wyrzadzi¢ krzywde innym.

11. Nie komentujg wygladu innych dzieci.

12. Nie krytykuja sposobu gry innych zawodnikow.

13. Sg wyczuleni na wszelkie formy zastraszania oraz zagrozenia wynikajace z uzywania przez
dzieci telefonéw do robienia zdjec i nagrywania filméw.

14. Dbaja o zdrowie dziecka poprzez zapewnienie mu positkdw o wtasciwej wartosci i kalo-
rycznosci, odpowiednio dtugiego czasu na regeneracje (po treningach, przebytych kon-
tuzjach), a takze regularnych badan sportowych.

15. Zapewniajg wyposazenie niezbedne do wykonywania treningu w bezpieczny, efektywny
i adekwatny do celéw dziecka sposéb (buty, ubrania, okulary sportowe itd.).

Zasady bezpiecznych relacji rodzic-trener/trenerka

1. Rodzice i trenerzy swoim zachowaniem dajg przyktad dzieciom i sg dla nich wzorem do
nasladowania. Stosujg reguty fair play i zachecaja innych do ich przestrzegania. Sg $wia-
domi, ze ich relacje modeluja zachowania dzieci.

2. Komunikacja miedzy rodzicami a trenerem lub trenerka powinna by¢ zawsze oparta
na szacunku, szczerosci i otwartos$ci na wystuchanie opinii drugiej strony.

3. Rodzic nie powinien wchodzi¢ w role trenera, a trener nie powinien wchodzi¢ w role rodzica.
Rodzice udzielaja wsparcia trenerowi lub trenerce, a ten/ta daje wsparcie rodzicom. Nie
podwazajg swojego autorytetu w oczach dziecka. Nie stawiajg go w sytuacji, w ktorej bedzie
musiato wybiera¢ miedzy nimi. Nie rozwigzujg sporéw miedzy sobg w obecnosci dziecka.

4. W trakcie rozgrywek rodzice nie podwazajg decyzji trenerdw i sedziéw. Wyjatkiem jest
jedynie sytuacja stosowania przemocy wobec dziecka. Dorosli udzielajg sobie informacji
zwrotnych bez obecnosci dzieci, dbajac o tonowanie emocji i wystrzegajac sie wszelkich
przejawow agresji.
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10.

Rodzice w miare swoich mozliwosci wspierajg w dziataniach logistycznych trenera lub
trenerke oraz pozostate dzieci nalezace do klubu.

Rodzice majg prawo wyrazac swoje obawy dotyczace bezpieczenstwa oraz ochrony dzieci
i zgtaszac je trenerowi lub trenerce, zarzagdowi klubu badz innej wyznaczonej osobie. Powin-
ni zgtaszac usterki zagrazajace bezpieczenstwu dzieci, a trenerzy maja obowigzek reagowania
na te obawy oraz poszukiwania rozwigzan zwiekszajacych bezpieczerstwo dzieci.

Rodzice zawsze majg mozliwo$¢ porozmawiania z trenerem lub trenerka i wyrazenia
wszelkich obaw dotyczacych swojego dziecka, przy czym musza mieé gwarancje, ze wy-
razone przez nich watpliwosci zostang potraktowane powaznie, a odpowiednie procedu-
ry wdrozone w kazdym przypadku, gdy sytuacja wymaga reakcji ze strony klubu.
Trenerzy i rodzice nie tworza sojuszy sprzyjajacych faworyzacji. Potrafig rozdzieli¢ relacje
prywatne od zawodowych. Trener/trenerka, podejmujac decyzje sportowe, nie kieruje
sie swojg sympatig wobec rodzica.

Rodzice szanuja decyzje trenerdéw i dzieci dotyczace ich obecnosci na treningach.
Rodzice i trener/trenerka powinni ustali¢ zasady obecnosci na treningach, np. poprzez
ustalenie harmonogramu treningdéw otwartych dla rodzicéw (na przyktad raz w miesigcu).
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Zatacznik nr 7.
Zasady ochrony wizerunku dziecka

Zasady rejestrowania wizerunku dziecka w klubie

1. Utrwalanie wizerunku dziecka jest mozliwe wytacznie wtedy, gdy zarzad klubu zostat
o tym poinformowany i wyrazit na to zgode, a takze uzyskano zgody rodzicéw/opiekunéw
prawnych oraz ustne zgody samych dzieci.

2. Jedli wizerunek dziecka stanowi jedynie szczegdt catodci, takiej jak zgromadzenie, krajo-
braz, impreza publiczna, wéwczas zgoda rodzicow/opiekunéw prawnych dziecka nie jest
wymagana.

3. Nalezy rozdzieli¢ kwestie zgody na utrwalanie wizerunku i zgody na jego upublicznianie.
Jesli dzieci, rodzice/opiekunowie prawni nie wyrazili zgody na utrwalenie wizerunku
dziecka, nalezy respektowac ich decyzje i z wyprzedzeniem ustali¢ z nimi, w jaki sposéb
osoba rejestrujgca wydarzenie bedzie mogta zidentyfikowac dziecko, aby nie utrwalac
jego wizerunku na zdjeciach indywidualnych oraz grupowych. Przyjete rozwigzanie nie
moze by¢ wykluczajace dla dziecka, ktérego wizerunek nie powinien by¢ rejestrowany.

4. Jesli rejestracja wydarzenia zostanie zlecona osobie zewnetrznej (wynajetemu fotogra-
fowi lub kamerzyscie) lub dzieci uczestnicza w zawodach, rozgrywkach rejestrowanych
przez media, nalezy zadbac¢ o bezpieczenstwo dzieci poprzez:

a. zobowiazanie osoby/firmy rejestrujacej wydarzenie do przestrzegania niniejszych
wytycznych;

b. zobowiazanie osoby/firmy rejestrujgcej wydarzenie do noszenia identyfikatora w cza-
sie trwania wydarzenia;

c. niedopuszczenie do sytuacji, w ktérej osoba/firma rejestrujaca bedzie przebywata
z dzie¢mi bez nadzoru personelu klubu;

d. poinformowanie rodzicéw/opiekunéw prawnych oraz dzieci, ze osoba/firma rejestru-
jaca wydarzenie bedzie obecna podczas wydarzenia, oraz upewnienie sie, ze rodzice/
opiekunowie prawni udzielili pisemnej zgody na rejestrowanie wizerunku ich dzieci.

5. Jesli przedstawiciele mediéw lub dowolna inna osoba bedg chcieli zarejestrowaé organi-
zowane przez klub wydarzenie i opublikowa¢ zebrany materiat, musza zgtosi¢ taka prosbe
wczesniej i uzyskac zgode zarzadu klubu. W takiej sytuacji zarzad upewnia sie, ze rodzice/
opiekunowie prawni udzielili pisemnej zgody na rejestrowanie wizerunku ich dzieci.
Ponadto nalezy pozyskac:

a. podstawowe dane: imie, nazwisko i adres osoby lub redakcji wystepujacej o zgode;

b. uzasadnienie potrzeby rejestrowania wydarzenia oraz informacje, w jaki sposéb i w jakim
kontekscie zostanie wykorzystany zebrany materiat;

c. podpisang deklaracje o zgodnosci podanych informacji ze stanem faktycznym.

6. Personelowi klubu nie wolno umozliwia¢ przedstawicielom mediéw i osobom nieupowaz-
nionym utrwalania wizerunku dziecka znajdujacego sie pod opieka klubu bez pisemnej
zgody rodzica/opiekuna prawnego dziecka oraz bez zgody zarzadu klubu.
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Personel klubu nie kontaktuje przedstawicieli mediéw z dzie¢mi, nie przekazuje mediom
kontaktu do rodzicéw lub opiekunéw prawnych dzieci i nie wypowiada sie w kontaktach
z mediami o sprawach dziecka, a takze jego rodzica badz opiekuna prawnego. Zakaz ten
dotyczy takze sytuacji, gdy cztonek personelu jest przekonany, ze jego wypowiedz nie
jest w zaden sposdb utrwalana. W szczegolnych i uzasadnionych przypadkach zarzad
klubu moze podja¢ decyzje o skontaktowaniu sie z rodzicami/opiekunami prawnymi
dziecka w celu ustalenia procedury wyrazenia przez nich zgody na kontakt z mediami.
W celu umozliwienia realizacji nagrania dla mediéow zarzad klubu moze podjgé decyzje
o udostepnieniu wybranych pomieszczen w siedzibie klubu. Zarzad klubu, podejmujac
taka decyzje, poleca przygotowanie pomieszczenia w taki sposéb, aby uniemozliwié re-
jestrowanie przebywajgcych na terenie podmiotu dzieci.

Upublicznianie wizerunku dziecka przez klub

1.

Kazdorazowo, publikujgc wizerunek dziecka, nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by nie byt
to wizerunek upokarzajacy czy stawiajacy dziecko w niekorzystnym s$wietle.
Upublicznienie przez cztonka personelu wizerunku dziecka utrwalonego w jakiejkolwiek
formie (fotografia, nagranie audio-wideo) wymaga pisemnej zgody opiekuna dziecka oraz
ustnej zgody dziecka na uzycie jego wizerunku w okreslonym kontekscie.

Pisemna zgoda, o ktérej mowa w ust. 1., powinna zawierac informacje, kto, gdzie i w jakim
celu zamiesci zarejestrowany wizerunek (np. na stronie youtube.com w celach promo-
cyjnych).

Przechowywanie przez klub materiatéw zawierajacych wizerunek dziecka

1.

Materiaty zawierajace wizerunek dziecka nalezy przechowywac w sposéb zgodny z prawem
i zapewniajacy ochrone dzieci.

Nosniki analogowe ze zdjeciami i nagraniami nalezy przechowywac w zamknietej na klucz
szafce, a nosniki elektroniczne w folderze chronionym. Dostep do zabezpieczonych zdje¢
i nagran moga miec wytacznie osoby upowaznione do tego przez kierownictwo klubu'.
Noéniki analogowe i elektroniczne nalezy przechowywac przez okres wymagany przepi-
sami prawa dotyczacymi archiwizacji i/lub okres ustalony przez klub w polityce ochrony
danych osobowych.

Zabronione jest przechowywanie materiatéw elektronicznych zawierajgcych wizerunki
dzieci na no$nikach nieszyfrowanych oraz mobilnych, takich jak telefony komérkowe
i urzadzenia z pamiecia przenos$na.

Wizerunek dzieci nalezy rejestrowac przy pomocy stuzbowych urzadzen rejestrujacych
(tj. telefondw komérkowych, aparatow fotograficznych, kamer). W przypadku gdy klub
nie posiada stuzbowych urzadzen, dopuszcza sie mozliwos$é uzywania przez personel

W przypadku sporzadzonych przed 15 lutego 2024 r. kronik i innych wydawnictw dokumentujacych dziatanie klubu,
ktére udostepniane sa np. w jego siedzibie, nalezy zadbac o to, aby zdjecia w nich publikowane nie naruszaty
godnosci dzieci i - w miare mozliwosci - uzyska¢ zgode dziecka. Jezeli kronika zostata sporzadzona po 15 lutego
2024 r., odnosz3 sie do niej zapisy zawarte w Zasadach ochrony wizerunku dziecka (cze$¢: Upublicznianie wizerunku
dziecka przez klub).
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sprzetu prywatnego. Kazdorazowo taki materiat powinien by¢ usuwany z nos$nika pry-
watnego od razu po umieszczeniu go w wyznaczonych przez podmiot nosnikach analo-
gowych lub elektronicznych.

Rejestrowanie wizerunkow dzieci do prywatnego uzytku
1. W sytuacjach, w ktérych rodzice/opiekunowie lub uczestnicy organizowanych przez klub
wydarzen rejestrujg wizerunki dzieci do prywatnego uzytku, nalezy na poczatku kazdego

z tych wydarzen poinformowac ich o tym, ze:

a. wykorzystanie, przetwarzanie i publikowanie zdje¢/nagran zawierajgcych wizerunki
dzieci i 0s6b dorostych wymaga udzielenia zgody przez te osoby, w przypadku dzieci -
przez ich rodzicow/opiekunéw prawnych;

b. zdjecia lub nagrania zawierajgce wizerunki dzieci nie powinny by¢ udostepniane w me-
diach spotecznos$ciowych ani w serwisach otwartych, chyba Ze rodzice/opiekunowie
prawni tych dzieci wyraza na to zgode;

c. przed publikacja zdjecia/nagrania online zawsze warto sprawdzi¢ ustawienia prywat-
nosci, aby upewnic sie, kto bedzie mogt uzyskaé¢ dostep do wizerunku dziecka.
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Zatacznik nr 8.

Schemat interwencji w przypadku
podejrzenia krzywdzenia dziecka
przez osoby trzecie

(np. wolontariusze, pracownicy organizacji/instytucji oraz inne osoby,
ktore maja kontakt z dzieckiem)

Podejrzewasz, ze dziecko:

doswiadcza przemocy z uszczerbkiem

na zdrowiu', wykorzystania seksualnego

lub/i zagrozone jest jego zZycie

e zadbaj o bezpieczenstwo dziecka i odseparuj
je od osoby podejrzanej o krzywdzenie;

e zawiadom policje pod nr 1122.

doswiadcza jednorazowo innej przemocy
fizycznej (np. klapsy, popychanie, szturchanie)

jest pokrzywdzone innymi typami przestepstw

e zadbaj o bezpieczenstwo dziecka i odseparuj
je od osoby podejrzanej o krzywdzenie;

e poinformuj na pismie policje lub prokurature,
sktadajac zawiadomienie o mozliwosci popet-
nienia przestepstwas.

doswiadcza innych niepokojacych zachowan
(tj. krzyk, niestosowne komentarze)

lub przemocy psychicznej (np. ponizanie,
dyskryminacja, o$Smieszanie)

e zadbaj o bezpieczenstwo dziecka i odseparuj
je od osoby podejrzanej o krzywdzenie;

e zadbaj o bezpieczenstwo dziecka i odseparuj e przeprowadz rozmowe dyscyplinujaca,
je od osoby podejrzanej o krzywdzenie;

e zakoncz wspotprace/rozwigz umowe z osobg

a w przypadku braku poprawy zakoncz
wspotprace.
krzywdzaca dziecko.

. Wiecej informacji na stronie: standardy.fdds.pl

1 Przemoc z uszczerbkiem na zdrowiu oznacza spowodowanie choroby lub uszkodzenia ciata (np. ztamanie, zasinienie, wybicie zeba, zranienie),
a takze m.in. pozbawienie wzroku, stuchu, mowy, wywotanie innego ciezkiego kalectwa, trwatej choroby psychicznej, znieksztatcenia ciata itp.

2 W rozmowie z konsultantem podaj swoje dane osobowe, dane dziecka, dane osoby podejrzewanej o krzywdzenie oraz wszelkie znane Ci fakty
W sprawie.

3 Zawiadomienie mozesz zaadresowac do najblizszej dla Ciebie jednostki. W zawiadomieniu podaj swoje dane osobowe, dane dziecka i dane
osoby podejrzewanej o krzywdzenie oraz wszelkie znane Ci fakty w sprawie - opisz, co doktadnie sie zdarzyto i kto moze miec¢ o tym wiedze.
Zawiadomienie mozesz tez ztozy¢ anonimowo, ale podanie przez Ciebie danych umozliwi organowi szybsze uzyskanie potrzebnych informacji.
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Zatacznik nr 9.

Schemat interwencji w przypadku
podejrzenia krzywdzenia dziecka przez
osobe nieletnia, czyli taka, ktora nie
ukonczyta 17. roku zycia

(przemoc réwiesnicza)

Podejrzewasz, ze dziecko:

doswiadcza ze strony innego dziecka przemocy
z uszczerbkiem na zdrowiu’, wykorzystania
seksualnego lub/i zagrozone jest jego zycie

e zadbaj o bezpieczenstwo dziecka i odseparuj

doswiadcza ze strony innego dziecka jednora-
Zowo innej przemocy fizycznej (np. popychanie,
szturchanie), przemocy psychicznej (np. poniza-
nie, dyskryminacja, osmieszanie) lub innych

je od osoby podejrzanej o krzywdzenie; niepokojacych zachowan (tj. krzyk, niestosow-

e przeprowadz rozmowe z rodzicami/opieku- ne komentarze)

nami dzieci uwiktanych w przemoc; e zadbaj o bezpieczenstwo dziecka i odseparuj
e réwnolegle powiadom najblizszy sad rodzin- je od osoby podejrzanej o krzywdzenie;
ny lub policje wysytajac zawiadomienie ® przeprowadz rozmowe osobno z rodzicami
o mozliwosci popetnienia przestepstwa? lub

dzwoniagc na numer 112.

dziecka krzywdzacego i krzywdzonego oraz
opracuj dziatania naprawcze;

e w przypadku powtarzajacej sie przemocy
powiadom lokalny sad rodzinny, wysytajac
whniosek o wglad w sytuacje rodziny3.

. Wiecej informacji na stronie:

standardy.fdds.pl

Przemoc z uszczerbkiem na zdrowiu oznacza spowodowanie choroby lub uszkodzenia ciata (np. ztamanie, zasinienie, wybicie zeba, zranienie),
a takze m.in. pozbawienie wzroku, stuchu, mowy, wywotanie innego ciezkiego kalectwa, trwatej choroby psychicznej, znieksztatcenia ciata itp.

Zawiadomienie mozesz zaadresowac do najblizszej dla Ciebie jednostki. W zawiadomieniu podaj swoje dane osobowe, dane dziecka i dane
osoby podejrzewanej o krzywdzenie oraz wszelkie znane Ci fakty w sprawie - opisz, co doktadnie sie zdarzyto i kto moze mie¢ o tym wiedze.
Zawiadomienie mozesz tez ztozy¢ anonimowo, ale podanie przez Ciebie danych umozliwi organowi szybsze uzyskanie potrzebnych informacji.

Whiosek zt6z na pismie do sadu rodzinnego wtasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka. We wniosku podaj wszystkie znane Ci
dane dziecka (imie i nazwisko, adres zamieszkania, imiona i nazwiska rodzicéw) oraz wszystkie okolicznosci, ktére moga by¢ istotne dla
rozstrzygniecia sprawy (opisz, co niepokojacego dzieje sie w rodzinie, co zaobserwowatas/es).
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Zatacznik nr 10.

Schemat interwencji w przypadku podejrzenia
krzywdzenia dziecka przez rodzica lub opiekuna

Podejrzewasz, ze dziecko:

doswiadcza przemocy z uszczerbkiem

na zdrowiu', wykorzystania seksualnego

lub/i zagrozone jest jego zycie

e zadbaj o bezpieczenstwo dziecka i odseparuj
je od rodzica/opiekuna podejrzanego
o krzywdzenie;

e zawiadom policje pod nr 1122.

doswiadcza zaniedbania lub rodzic/opiekun

dziecka jest niewydolny wychowawczo

(np. dziecko chodzi w nieadekwatnych do pogo-

dy ubraniach, opuszcza miejsce zamieszkania

bez nadzoru osoby dorostej)

e zadbaj o bezpieczenstwo dziecka;

e porozmawiaj z rodzicem/opiekunem;

e powiadom o mozliwosci wsparcia psycholo-
gicznego i/lub materialnego;

e w przypadku braku wspoétpracy rodzica/
opiekuna powiadom wtasciwy osrodek
pomocy spotecznej.

jest pokrzywdzone innymi typami przestepstw

e poinformuj na pismie policje lub prokuratu-
re, wysytajgc zawiadomienie o mozliwosci
popetnienia przestepstwas.

doswiadcza jednorazowo innej przemocy fi-

zycznej (np. klapsy, popychanie, szturchanie),

przemocy psychicznej (np. ponizanie, dyskrymi-

nacja, osmieszanie) lub innych niepokojacych

zachowan (tj. krzyk, niestosowne komentarze)

e zadbaj o bezpieczenstwo dziecka;

® przeprowadz rozmowe z rodzicem/opieku-
nem podejrzanym o krzywdzenie;

e powiadom o mozliwosci wsparcia
psychologicznego;

e w przypadku braku wspoétpracy rodzica/
opiekuna lub powtarzajacej sie przemo-
cy powiadom wtasciwy osrodek pomocy
spotecznej?;

e réwnolegte zt6z do sadu rodzinnego wnio-
sek o wglad w sytuacje rodzinys.

. Wiecej informacji na stronie: standardy.fdds.pl

Przemoc z uszczerbkiem na zdrowiu oznacza spowodowanie choroby lub uszkodzenia ciata (np. ztamanie, zasinienie, wybicie zeba, zranienie),
a takze m.in. pozbawienie wzroku, stuchu, mowy, wywotanie innego ciezkiego kalectwa, trwatej choroby psychicznej, znieksztatcenia ciata itp.

W rozmowie z konsultantem podaj swoje dane osobowe, dane dziecka, dane osoby podejrzewanej o krzywdzenie oraz wszelkie znane Ci fakty
W sprawie.

Zawiadomienie mozesz zaadresowac do najblizszej dla Ciebie jednostki. W zawiadomieniu podaj swoje dane osobowe, dane dziecka i dane
osoby podejrzewanej o krzywdzenie oraz wszelkie znane Ci fakty w sprawie - opisz, co doktadnie sie zdarzyto i kto moze mie¢ o tym wiedze.
Zawiadomienie mozesz tez ztozy¢ anonimowo, ale podanie przez Ciebie danych umozliwi organowi szybsze uzyskanie potrzebnych informacji.

Osrodek powiadom na pismie lub mailowo. Pamietaj o podaniu wszystkich znanych Ci danych dziecka (imie i nazwisko, adres zamieszkania,
imiona i nazwiska rodzicow), opisz wszystkie niepokojace okolicznosci wystepujace w rodzinie i wszystkie znane Ci fakty.

Whiosek zt6Z na pismie do sadu rodzinnego wtasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka. We wniosku podaj wszystkie znane Ci
dane dziecka (imie i nazwisko, adres zamieszkania, imiona i nazwiska rodzicéw) oraz wszystkie okolicznosci, ktére moga by¢ istotne dla
rozstrzygniecia sprawy (opisz, co niepokojacego dzieje sie w rodzinie, co zaobserwowatas/es).
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Zatacznik nr 11.
Wzor karty interwencji

Karta interwencji

1. Imie i nazwisko dziecka

2. Przyczyna interwencji (forma
krzywdzenia)

3. Osoba zawiadamiajaca o podejrzeniu
krzywdzenia

4. Opis podjetych dziatan, innych niz Data Dziatanie
interwencja (np. rozmowa dyscyplinujaca,
zwrdcenie uwagi, obserwacja)

5. Spotkania z rodzicami/opiekunami Data Dziatanie
prawnymi dziecka

6. Forma podijetej interwenc;ji (zakresli¢ - zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa,
wiasciwe) - whniosek o wglad w sytuacje dziecka/rodziny,

inny rodzaj interwencji. Jaki?

7. Dane dotyczace interwencji (nazwa
organu, do ktérego zgtoszono
interwencje) i data interwencji

5. Spotkania z rodzicami/opiekunami Data Dziatanie
prawnymi dziecka
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Zatacznik nr12.
Monitoring polityki - kwestionariusz
potrzeb personelu

Czesc I. Monitoring Polityki

1. Czy zapoznate$/zapoznatas sie z zapisami dokumentu Polityka Ochrony Dzieci klubu?

(O Tak (O Nie (O Czeséciowo

2. W jaki sposob zapoznate$/zapoznatas sie z zapisami Polityki?
(O Przeczytatam/przeczytatem caty dokument
(O Przeczytatam/przeczytatem czesci dokumentu, dotyczace mojej roli w klubie
(O Wzietam/wzigtem udziat w szkoleniu
(O Gtéwne watki strescili mi koledzy/kolezanki/przetozony
(O Zapoznatam/zapoznatem sie ze skrétem Polityki

OINne, JaKie? ..o

3. Czy stosujesz w swojej pracy Polityke?

(O Tak (O Nie (O Czesciowo

4. Czy w Twoim klubie, wedtug Twojej oceny, przestrzegana jest Polityka?

(O Tak (O Nie (O Czeséciowo

5. Czy zaobserwowate$/tas naruszenie Polityki w swoim klubie?

(O Tak (O Nie (przejdz do punktu 7)

6. Jakich sytuacji dotyczyto naruszenie Polityki?

7. Jaki punkt/zagadnienie nalezatoby wtaczy¢ do Polityki? Dlaczego? Jakie regulacje propo-
nujesz?
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8. Czy jakis punkt/zagadnienie nalezatoby usungc? Jaki? Dlaczego?

Czescé Il. Kwestionariusz potrzeb personelu

1. Czy w swojej pracy w klubie w ciagu ostatnich 24 miesiecy styszates lub bytes bezpo-
$rednim swiadkiem przemocy:

Fizycznej (np. kopanie, rzucanie przedmiotami w dziecko, szarpanie, popychanie)

O Tak (O Nie

Emocjonalnej/ psychicznej (np. zmuszanie do ¢wiczen ponad mozliwosci dziecka,
krzyczenie, szantazowanie, faworyzowanie, wyzywanie)

O Tak (O Nie

Seksualnej (np. stroje seksualizujace dzieci, dotyk nie bedacy niezbednym do popra-
wienia pozycji zawodnika, ale wynikajacy z innych pobudek, szowinizm, seksualne
komentarze dotyczace wygladu zawodnika)

(O Tak (O Nie

Zaniedbania (np. brak badan sportowych, brak sprzetu sportowego, positki nieade-
kwatne do zapotrzebowania kalorycznego, zbyt szybki powrét do treningéw po od-
bytej kontuzji)

O Tak (O Nie

Rowiesniczej (np. cyberprzemoc, nadmierna rywalizacja miedzy zawodnikami, nasta-
wianie zawodnikéw przeciwko sobie, wykluczanie)

(O Tak (O Nie
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2. Jak duzym problemem, Twoim zdaniem, jest stosowanie przemocy réwiesniczej w klubie:

1 - nie ma takiego problemu, 5 - bardzo duzy problem

- Fizycznej 1 2 3 4 5
- Emocjonalnej (psychicznej) 1 2 3 4 5
- Seksualnej 1 2 3 4 5
- Zaniedbania 1 2 3 4 5
- Roéwiesniczej 1 2 3 4 5

3. Jak duzym problemem, Twoim zdaniem, jest stosowanie przemocy wobec dzieci ze
strony rodzicéw:

1 - nie ma takiego problemu, 5 - bardzo duzy problem

- Fizycznej 1 2 3 4 5
- Emocjonalnej (psychicznej) 1 2 3 4 5
- Seksualnej 1 2 3 4 5
- Zaniedbania 1 2 3 4 5
- Roéwiesniczej 1 2 3 4 5

4. Jak duzym problemem, Twoim zdaniem, jest stosowanie przemocy wobec dzieci ze
strony personelu:

1 - nie ma takiego problemu, 5 - bardzo duzy problem

- Fizycznej 1 2 3 4 5
- Emocjonalnej (psychicznej) 1 2 3 4 5
- Seksualnej 1 2 3 4 5
- Zaniedbania 1 2 3 4 5
- Roéwiesniczej 1 2 3 4 5

5. Czy potrafisz rozpoznawa¢ symptomy krzywdzenia dzieci?

O Tak (O Nie

6. Czy w ciagu ostatnich 24 miesiecy podejmowate$/podejmowatas interwencje lub zgta-
szates/zgtaszatas podejrzenie krzywdzenia osobie odpowiedzialnej za interwencje?

O Tak (O Nie

7. Czyznasz procedury interwencji w przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka ze strony
personelu klubu, oséb bliskich (rodzicéw) i réwiesnikow?

O Tak

Gdzie sie znajdujq? Gdzie mozna sie z nimi zapoznac? ... ... ... ... .. . ... ... .. ... ... .....



8.

10.

1.

12.

13.
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Czy wiesz komu zgtosi¢ podejrzenie, ze dziecko jest krzywdzone przez rodzica/ opiekuna
lub cztonka personelu?

O Tak
Komu (wpisz funkcje tej 0Soby) . .. ... ..

Czy w klubie istnieja spisane zasady bezpiecznych relacji personel-dziecko?

(O Tak (O Nie (O Nie wiem

Czy w klubie istnieja spisane zasady bezpiecznych relacji dziecko-dziecko?

(O Tak (O Nie (O Nie wiem

Czy w klubie istnieja spisane zasady bezpiecznych relacji rodzic-dziecko?

(O Tak (O Nie (O Nie wiem

Czy w klubie istnieja spisane zasady bezpiecznych relacji rodzic-trener?

(O Tak (O Nie (O Nie wiem

Gdzie Twoim zdaniem moze wystepowaé najwiecej przemocy wobec dzieci w sporcie:
(O W szatniach

(O W tazienkach

(O Na treningach

(O Na zawodach/rozgrywkach

(O W innym miejscu/okolicznosciach (jakich?): ... .

14. Wybierz maksymalnie 3 potrzeby, ktére s3 dla Ciebie najwazniejsze w kontekscie Twojego

15.

zaangazowania w ochrone dzieci przed przemoca w sporcie:

(O Umiejetnos¢ rozpoznawania krzywdzenia

(O Wiedza na temat tego jak interweniowaé w przypadku przemocy
(O Edukacja i praca z rodzicami

(O Wiedza dotyczaca rozwoju psychofizycznego dzieci

(O Profilaktyka przemocy réwieéniczej

Jakie jeszcze widzisz potrzeby w kontekscie Twojego zaangazowania w ochrone dzieci
przed przemoca w klubie:
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16.

Co Twoim zdaniem powinno znaleZ¢ sie w materiatach edukacyjnych udostepnianych
przez klub?

. Czy w ciagu ostatnich 24 miesiecy uczestniczytes/uczestniczytas w szkoleniu z zakresu

bezpieczenstwa dzieci?
(O Nie
() Tak

Jesli tak:
podaj temat szkolenia: ... ... .. .

. Gdyby w ciggu najblizszych miesiecy w klubie odbywaty sie szkolenia dla personelu, jaki

temat wybratbys$/wybrataby$ w pierwszej kolejnosci:

(O Rozpoznawanie krzywdzenia (podstawowa wiedza dotyczaca identyfikacji krzywdze-
nia dzieci).

(O Analiza ryzyka (identyfikacja wszystkich zagrozen wystepujacych przy wykonywanej
pracy z dzie¢mi. Rozstrzygniecie czy ryzyko jest odpowiednio kontrolowane i czy mozna
je uznac za akceptowalne. Jezeli w wyniku dokonanej oceny ryzyko jest zbyt wysokie,
to jednym z efektéw szacowania ryzyka powinno by¢ wskazanie srodkéw zaradczych,
profilaktycznych, jak nalezy je zastosowac i kiedy. Ocena ryzyka dostarcza niezbednych
informacji do podejmowania dziatan).

(O Procedury interwencji (sposoby rozmowy z dzieckiem pokrzywdzonym, mozliwe
Sciezki i algorytmy procedur interwencji w przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka.
Trzy rézne Sciezki - w zaleznosci od tego, czy sprawca jest personel klubu, ktos ze
$rodowiska rodzinnego lub rowiesnik)

(O Tworzenie zasad bezpiecznych relacji personel - dziecko (kodeksy postepowania
okreslajg oczekiwane zachowania. Kodeks jest wspdélnym zestawem uzgodnionych
i akceptowalnych zachowan, ktére pomagajg tworzyc i utrzymywac pozytywne, przy-
jazne i bezpieczne Srodowisko dla dzieci. Akceptujac kodeks postepowania trener
os$wiadcza, ze nie ma zadnych powoddéw do obawy dotyczacej angazowania sie w ak-
tywnos¢ dzieci, co obejmuje brak stosowania naduzy¢ wobec dzieci.)

(O Tworzenie zasad bezpiecznych relacji rodzice-dziecko, rodzice-trener (Rodzic/opiekun
prawny zobowigzuje sie przyczynia¢ do rozwoju bezpiecznej i przyjemnej atmosfery
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dla dzieci do uprawiania sportu. Rodzicéw/opiekunéw prawnych dzieci warto anga-
zowac w zycie spotecznosci klubowej czy zwigzkowej, a zarazem edukowad i moty-
wowac, zeby dziatajac razem z trenerami i opiekunami wspdlnie przyczyniali sie do
tworzenia komfortowych warunkéw dla dzieci do uprawiania sportu i aktywnosci
fizycznej).

(O Jak wdrazaé standardy ochrony matoletnich (przygotowanie do wdrozenia standar-
déw ochrony dzieci oraz wyposazenie w umiejetnosci z zakresu tworzenia Polityki
ochrony dzieci, a takze przekazanie wiedzy na temat roli podmiotu w przeciwdziataniu
krzywdzeniu dzieci - dziatan profilaktycznych oraz reagowania w sytuacjach podej-
rzenia krzywdzenia dziecka)

(O Ochrona wizerunku dziecka (zasady utrwalania i udostepniania wizerunku dziecka
w mediach, w tym spotecznosciowych, godnos$¢ i podmiotowos¢ dziecka w kontekscie
strojow sportowych).

19. Czy s3 szkolenia, w ktorych wziagtbys/wzietabys udziat, ale nie pojawity sie w propozy-
cjach wyzej?

(O Nie
OO TaK (AKIE?)

20. Tutaj mozesz podzieli¢ sie z nami swoimi przemysleniami, potrzebami, spostrzezeniami
dotyczacymi ochrony dzieci przed przemoca w sporcie. Moze masz jakies wskazowki
dla klubu, ktére bytyby pomocne przy planowaniu dziatan edukacyjnych dla personelu?
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Zatacznik nr 13.
Monitoring Polityki -
ankieta dla dzieci

Ja i moj klub
Jeste$my dumni, ze rozwijasz swoj talent w naszym klubie. Chcemy, zeby kazdy czut sie tutaj
dobrze i miat wsparcie, ktérego potrzebuje, aby bezpiecznie rozwija¢ swoje cele sportowe.

Z tego powodu stworzyliémy specjalny dokument Polityka ochrony dzieci. To zbiér zasad
i dziatan, ktére maja na celu zapewnienie bezpieczenstwa dzieciom i mtodziezy, zaréwno
fizycznego, jak i emocjonalnego. W naszym klubie oznacza to, ze robimy wszystko, abys
czut/a sie bezpiecznie i komfortowo. Obejmuje to m.in. dbanie o to, by wszystkie osoby,
z ktérymi masz kontakt, traktowaty Cie z szacunkiem, byty odpowiednio przeszkolone i wie-
dziaty, jak reagowad w trudnych sytuacjach. Chodzi o to, by$ zawsze miat/a pewnos¢, ze w klu-
bie jestes w dobrych rekach, a wszelkie Twoje prawa s3 respektowane.

Ty najlepiej wiesz, jak wyglada codzienno$¢ w naszym klubie i co mozna by ewentualnie
poprawic. Ankieta jest catkowicie anonimowa, wiec mozesz szczerze odpowiedzie¢ na pyta-
nia. Twoje uwagi pomoga nam stworzyc jeszcze lepsze miejsce do trenowania i rozwijania
swoich pasji. Dziekujemy za Twdj czas i szczere odpowiedzi!

1. Czy wiesz jak i do kogo mozesz zgtosi¢ przemoc w klubie? Chodzi o sytuacje, w ktérej
skrzywdzi Cie kolega/kolezanka z druzyny, trener/ka, rodzic, lub jesli jestes swiadkiem
takiej sytuaciji?

(O Nie
() Tak

Jesli tak, napisz jak mozesz to zrobic:

2. Czy w miejscu, w ktérym odbywasz treningi, w widocznym miejscu i/lub na stronie
internetowej klubu, sa informacje na temat mozliwosci uzyskania pomocy w trudnej
sytuacji, w tym numery bezptatnych telefonéw zaufania dla dzieci i mtodziezy?

(O Nie
(O Tak
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3. Czy wiesz, ze w Twoim klubie zostata wprowadzona Polityka ochrony dzieci?

(O Nie

() Tak
Jesli tak, w jaki sposob sie o niej dowiedziatas/es? (mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng
odpowiedz):
(O ze strony internetowej klubu
(O z plakatu w miejscu, w ktérym odbywaja sie treningi
(O trener/ka lub inny przedstawiciel klubu rozmawiat ze mna na ten temat

(Nacze] (JaK?) .o

4. Czy tresc Polityki ochrony dzieci jest napisana jezykiem zrozumiatym dla Ciebie?
(O Nie
(O Tak

(O Nie wiem, bo nie miatem/am okazji sie z nig zapozna¢

5. Ocen w skali od 1do 5 (1 - oznacza niskie, 5 - oznacza wysokie) swoje poczucie bezpie-
czenstwa w nastepujacych sytuacjach

Podczas treningdéw 1 2 3 4 5
Podczas obozéw i zimowisk sportowych 1 2 3 4 5 Nie uczestniczytem/am w obozach/zimowiskach
Podczas rozgrywek i turniejow 1 2 3 4 5 Nie uczestniczytem/am w rozgrywkach/turniejach

6. Jak oceniasz swoje relacje (1 - oznacza bardzo Zle, 5 - oznacza bardzo dobrze)

Z trenerami/trenerkami 1 2 3 4 5

Z innymi zawodnikami/zawodniczkami 1 2 3 4 5 Nie uczestniczytem/am w obozach/zimowiskach
z klubu

Z innymi zawodnikami/zawodniczkami, 1 2 3 4 5 Nie uczestniczytem/am w rozgrywkach/turniejach

ktorzy nie trenuja z Toba, ale spotykasz
ich na wydarzeniach takich jak turnieje,
rozgrywki
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7. CzyTwdj trener/ka, lub inny przedstawiciel klubu podejmowat/a w rozmowach z Wami
nastepujace tematy (zaznacz kétkiem lub krzyzykiem):

Waszych praw TAK NIE
Bezpiecznych relacji miedzy kadra a zawodnikami/zawodniczkami TAK NIE
Bezpiecznych relacji pomiedzy zawodnikami/zawodniczkami TAK NIE
Bezpiecznych relacji miedzy rodzicami a zawodnikami/zawodniczkami TAK NIE
Miejsc, w ktérych mozna uzyskaé pomoc TAK NIE
Co zrobi¢ w trudnej sytuacji bezpieczenstwa w internecie TAK NIE
Ochrony wizerunku i danych osobowych TAK NIE

8. Czy zdarzyto Ci sie by¢ swiadkiem nieprzyjemnych sytuacji, ktore sprawity, ze nie
czutes$/as sie bezpiecznie podczas treningu? Mozesz napisac co sie wtedy wydarzyto
i co zrobites/as. Nie podawaj nazwisk, zadbaj o anonimowos¢ oséb, ktorych dotyczyta
sytuacja. Pamietaj, ze jesli potrzebujesz wsparcia mozesz zadzwonic pod numer telefonu
zaufania 116 111.

9. Czy zdarzyto Ci sie by¢ swiadkiem nieprzyjemnych sytuacji, ktore sprawity, ze nie
czutes$/as sie bezpiecznie podczas rozgrywek, turniejow? Mozesz napisac co sie wtedy
wydarzyto i co zrobites/as. Nie podawaj nazwisk, zadbaj o anonimowos¢ oséb, ktérych
dotyczyta sytuacja. Pamietaj, ze jesli potrzebujesz wsparcia mozesz zadzwonié pod te-
lefon zaufania 116 111.

10. To jest miejsce dla Ciebie. Napisz o wszystkim co wydaje Ci sie wazne, zeby czuc sie
w klubie bezpiecznie.
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