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Publikacja powstata w ramach programu ,Razem w trosce o dom.
A place called home” finansowanego przez IKEA

IKEA



Wprowadzenie

Dom bezpiecznej rodziny zastepczej to miejsce bliskosci, zaufania i codziennych relacji. To wtasnie
w takich domach dzieci, ktére doswiadczyty trudnych historii, moga na nowo poczuc sie bezpiecznie
i zaczac rozwijac skrzydta. Dlatego wdrazanie Standardéw ochrony matoletnich w rodzinnej pieczy
zastepczej wymaga wyjatkowego podejscia - petnego uwaznosci na potrzeby dzieci, ale tez na spe-
cyfike zycia rodzinnego w prywatnych rodzinach, jakimi sg rodziny zastepcze.

Ten poradnik powstat w wyniku dwuletniej wspétpracy Fundacji Dajemy Dzieciom Site z IKEA Pol-
ska, dzieki ktérej w ramach programu ,Razem w trosce o dom. A place called home” zrealizowano
projekty ,Miejsce zwane Domem. A foster care is a good care” (2024) i ,Family Foster Care - Child
Protection Standards” (2025). W ramach projektu wspaétpracowalismy z 32 przedstawicielami Orga-
nizatoréw rodzinnej pieczy zastepczej (ORPZ) i przedstawicielami rodzin zastepczych, a takze z grupa
dzieci w wieku 10-13 lat, ktére wychowuja sie w rodzinach zastepczych.

Rezultatami tej wspoétpracy staty sie miedzy innymi rekomendacje do standardéw ochrony mato-
letnich w rodzinnej pieczy zastepczej (Standardy ochrony matoletnich w rodzinnej pieczy zastep-

czej - poradnik dobrych praktyk https://standardy.fdds.pl/standardy-w-dzialaniu/pieczazastepcza)

- rozwiniete pdzniej przez grupe roboczg przy Ministerstwie Sprawiedliwosci. Kolejnym krokiem
byto wyszkolenie 8 dwuosobowych zespotéw trenerskich sktadajacych sie z przedstawicieli ORPZ
i rodzin zastepczych, ktére kontynuuja prace koncepcyjne i wdrozeniowe nad standardami na pozio-
mie swoich powiatéw.

Niniejszy poradnik jest adresowany do organizatoréw rodzinnej pieczy zastepczej, ktérzy bezpo-
srednio wspotpracujg z rodzinami zastepczymi wszystkich typéw. Powstat z myslg o ludziach, kté-
rzy wspoélnie troszcza sie o bezpieczenstwo dzieci. ZebraliSmy w nim podpowiedzi, jak madrze i sku-
tecznie wdrozy¢ standardy ochrony dzieci, nie zapominajac o tym, ze rodzina nie jest placéwka,
a jej istota jest bliska, bezpieczna, domowa przestrzen, ktéra nie powinna zostac ,zinstytucjonalizo-
wana” przez sztywne procedury.

Wierzymy, ze dobre standardy to nie tylko przepisy i dokumenty, ale przede wszystkim wspélny
proces - rozmowa, refleksja i wspotpraca. Dlatego tak wazne jest, by rodziny zastepcze byty zapra-
szane do wspéttworzenia tych standardéw w swoich powiatach. Tylko wtedy standardy bedg rze-
czywiscie odpowiadac na potrzeby dzieci i realia zycia w rodzinnej pieczy.

Wdrozenie standardéw ochrony matoletnich to szansa, by jeszcze lepiej zadba¢ o bezpieczenstwo
dzieci. Ale to takze szansa, by wzmocnic rodziny zastepcze, doceni¢ ich profesjonalizm i zaangazo-
wanie. Nie musimy wybiera¢ miedzy ochrong dzieci a autonomig rodziny - mozemy (i powinnismy!)
zadbad o jedno i drugie. W tym poradniku pokazujemy, jak to zrobi¢ - krok po kroku, z myslg o dzie-
ciach i szacunkiem do rodzin oraz pracownikéw Organizatora pieczy zastepczej.

Jak dostosowac ,standardy ochrony matoletnich” do praktyki rodzinnej pieczy zastepczej i jak je wdrazac? @A
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Zacznijmy od poczatku.

Czy ORPZ powinien miec¢
wdrozone standardy
ochrony matoletnich?

Tak. Prawny obowigzek przygotowania i wdrozenia standardéw ochrony matoletnich wszedt w zycie

15 lutego 2024 r. wraz z nowelizacjg ustawy z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom

przestepczosciag na tle seksualnym i ochronie matoletnich!. Obowigzek posiadania i wdrozenia stan-

dardéw ochrony matoletnich dotyczy wszystkich podmiotéw, ktére dziatajg na rzecz dzieci lub maja

z dzie¢mi kontakt w ramach prowadzonej dziatalnosci. Ostateczny termin wdrozenia standardéw

ochrony matoletnich przypadt na dzien 15 sierpnia 2024 r.

@ Obowiazek ten dotyczy:

Instytucji publicznych i niepublicznych, ktére:

prowadzg dziatalno$¢ edukacyjng (np. szkoty, przedszkola, uczelnie),

prowadzg dziatalno$¢ opiekuncza, wychowawczg lub resocjalizacyjna (np. ztobki,
placowki opiekunczo-wychowawcze, $wietlice, bursy, MOSy, MOWy, OOWy i inne),

prowadzg dziatalnos$¢ leczniczg skierowang do dzieci (np. szpitale dzieciece, przychodnie
pediatryczne, poradnie zdrowia psychicznego dla dzieci),

prowadzg dziatalno$¢ sportowa, rekreacyjng, turystyczna, artystyczna, religijng lub kulturalng
skierowang do dzieci (np. kluby sportowe, stowarzyszenia organizujace obozy, grupy harcer-
skie, chory, szkoty muzyczne, duszpasterstwa dzieci).

Podmiotéw prywatnych, organizacji pozarzadowych i podmiotéw swiadczacych ustugi
hotelarskie oraz turystyczne, ktére:

organizujg pobyty, zajecia, warsztaty, kolonie, pétkolonie, wyjazdy integracyjne dla dzieci,
prowadzg dziatalno$¢ wolontariacka z udziatem dzieci,

zatrudniaja lub wspdtpracuja z osobami majacymi kontakt z dzieémi (np. animatorzy, trenerzy,
opiekunowie).

Obowigzek posiadania standardow dotyczy takze Organizatorow rodzinnej pieczy zastepczej,

jako organizatoréw dziatalnos$ci wychowawczej i opiekunczej, ktérej adresatami sa dzieci.
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Ten sam obowigzek dotyczy réwniez rodzin zastepczych, oséb prowadzacych rodzinne domy dziecka
i dyrektoréw prowadzacych placéwki opiekunczo-wychowawcze typu rodzinnego, ktérzy zostali
wyszczegolnieni jako osobne grupy w dokumencie przygotowanym przez Ministerstwo Sprawiedli-
wosci, ,Standardy ochrony matoletnich w rodzinnej pieczy zastepczej - poradnik wdrazania dobrych
praktyk”2.

Szczegoblng uwage warto zwrécic na obecnos¢ placéwek opiekunczo-wychowawczych typu rodzin-
nego (POWTR), jako podmiotdw, ktore w przywotanym wyzej dokumencie znalazty sie w gronie
odbiorcéw odrebnej wersji Standardéw ochrony matoletnich (SOM) razem z formami rodzinnej pie-
czy zastepczej, a nie razem z podmiotami instytucjonalnej pieczy zastepczej, do ktérych sg usta-
wowo zaliczane. Nie jest to btedem. Ta decyzja wynika z podziatu funkcjonalnego, a nie z podziatu
formalnego: ideg zatozycielskg POWTR jest opieka nad dzie¢mi w srodowisku rodzinnym, tworzo-
nym przez stale obecne i dostepne osoby doroste, a wiec w paradygmacie opieki zastepczej rodzin-
nej, nie instytucjonalnej.

2 https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/standardy-ochrony-maloletnich---wytyczne
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Piecza czy piecze?

Zanim podejmiemy namyst nad tym, w jaki sposdb warto wdraza¢ SOM w rodzinnej pieczy zastep-
czej, jaki powinien by¢ to dokument, na czym ma sie opiera¢, kogo nalezy zaangazowac w prace nad
nim i kto bedzie go realizowa¢, warto odpowiedzie¢ na pytanie fundamentalne: czym jest piecza
zastepcza i kto jg tworzy?

Wsréd podmiotdw realizujgcych zadanie opieki zastepczej nad dzie¢mi, mozna wyréznié trzy gtéwne
podmioty:

e organizator pieczy zastepczej, OPZ (podmiot zarzadzajacy zastepcza opieka nad dzieé¢mi na
danym terenie);

e instytucjonalne formy pieczy zastepczej, IPZ (podmioty instytucjonalne wykonujace zlecone im
zadanie opieki zastepczej nad dzie¢mi);

e rodzinne formy pieczy zastepczej, RPZ (podmioty rodzinne wykonujace zlecone im zadanie opieki
zastepczej nad dziec¢mi).

Kazdy z tych podmiotéw podlega obowigzkowi posiadania i wdrozenia SOM, a réwnoczesnie kazdy
z nich ma zupetnie inng specyfike funkcjonowania i inny - czasem diametralnie rézny - jest sposéb,
forma i zakres jego kontaktu z dzie¢mi. Obejrzenie charakterystyki tych podmiotow w odniesieniu
do konkretnych obszaréw kontaktéw z dzieémi pozwala uchwyci¢ te réznice.

(0]374 IPZ RPZ
Czy dorosty ma kontakt Tak Tak Tak
z dzie¢mi?
Czy dorosty uczestniczy Nie Tak Tak
w czynnosciach opiekunczo-
pielegnacyjnych, np. kapiel,
przewijanie, karmienie?
Czy dla dorostego mozliwe Tak Nie Nie

jest zastosowanie zasady
ykontakt fizyczny z dzieckiem
powinien by¢ ograniczony do
minimum”?

W jakich okolicznosciach
dorosty opiekuje sie
dzieckiem?

Jak dostosowac ,standardy ochrony matoletnich” do praktyki rodzinnej pieczy zastepczej i jak je wdrazac? EReVA%l

Nie opiekuje sie
dzieckiem.

W ramach wykonywania
obowigzkow
zawodowych

w systemie zmianowym

w placéwce opiekuriczo-

wychowawczej.

W okolicznosciach
codziennych - praca
ciagta, bez systemu
zmianowego we wtasnym
domu.



lle Srednio trwa
nieprzerwany kontakt
dorostego z konkretnym
dzieckiem w usrednionych
okolicznosciach zwigzanych
z wykonywang przez
dorostego funkcja?

Czy dorosty przebywa
z dzieckiem ,sam na sam”?

Czy dorosty pracuje w formule
zespotowej (mozliwa jest
obecnosc i kontrola innego
pracownika, ,odgadanie”,
przejecie obowiazkoéw,
konsultacja na tu i teraz,
superwizja kolezenska)?

Czy dorosty jest obecny
W nocy, podczas snu dziecka?

Czy zachowana jest ciggtos¢
opieki jednego dorostego nad
jednym dzieckiem (przez 24
godziny 7 dni w tygodniu)?

Czy specyfika pracy dorostego
w kontakcie z dzieckiem
umozliwia pracodawcy
zastosowanie i egzekwowanie
regulaminéw?

Legenda:

OoPZ IPZ

Maksymalnie do kilku
godzin, okazjonalnie

Maksymalnie do
12 godzin, regularnie
(kontakt w ramach
systemu zmianowego
-8h,10h,12 h
- obejmujacy catos¢
opieki nad dzieckiem
Z przerwami na zajecia
edukacyjne, jesli dziecko
uczeszcza do placowki

(np. podczas wizyt
W rodzinie zastepczej,
podczas spotkan dziecka
z rodzing pochodzenia
na terenie OPZ, podczas
wizyt w szkole).

oswiatowej).
Zazwyczaj nie, Tak
incydentalnie - tak
Tak Z reguty tak.

(zmiany s3 najczesciej
jednoosobowe, ale
pracownik pracuje
w ramach zespotu;

mozliwa jest
réwnoczesna obecnos¢
w placéwce personelu
niepedagogicznego).

Nie Tak, jesli danemu
pracownikowi wypada
Zmiana nocna.

Nie Nie

Tak Tak

OPZ - organizator pieczy zastepczej, np. PCPR, MOPR
IPZ - instytucjonalna piecza zastepcza
RPZ - rodzinna piecza zastepcza

RPZ

Trwa codziennie,
W sposob ciagty
Z przerwami na zajecia
edukacyjne, jesli dziecko
uczeszcza do placéwki
oswiatowe;j.

Tak

Z reguty nie.

(domownicy nie s3
pracownikami)

Tak

Tak

Nie

Z powyzszej tabeli wynika wyraznie, ze cho¢ kazdy z trzech omawianych podmiotéw pracuje w obsza-
rze pieczy zastepczej, rownoczesnie kazdy z nich funkcjonuje inaczej w tak podstawowych dla SOM
obszarach, jak na przyktad ,Zasady bezpiecznych relacji miedzy dorostymii dzie¢mi” (kontakt fizyczny
z dzieckiem, catodobowa obecnos¢ dorostego, regularnosc kontaktow miedzy dorostym i dzieckiem,
kontakt sam na sam, mozliwos$¢ obecnosci osoby trzeciej podczas kontaktéw z dzieckiem, nadzér
merytoryczny i inne). | cho¢ zaréwno w dokumentach prawnych, jak i jezyku potocznym méwimy
0 ,pieczy zastepczej” w rzeczywistosci mamy do czynienia z 3 réznymi ,pieczami”, u ktérych pod-
staw lezg fundamentalnie rézne zakresy obowigzkéw dorostych, a w $lad za nimi - odmienna reali-

zacja opieki nad dzieckiem.

Ta konkluzja niesie za sobg skutki dla konstrukcji standardéw ochrony matoletnich w pieczy zastep-
czej i kaze postawic istotne pytanie o to, jaki powinien byc¢ to dokument i do kogo skierowany?

Jak dostosowac ,standardy ochrony matoletnich” do praktyki rodzinnej pieczy zastepczej i jak je wdrazac? @Al



Jeden dla wszystkich
- czyli dla nikogo?

Wraz z wejSciem w zycie ustawowego obowigzku posiadania i wdrozenia SOM, wiele powiatow posta-
wito na przygotowanie jednego, wspdélnego dokumentu ,standardéw ochrony matoletnich w pie-
czy zastepczej”, ktérego funkcja jest ,obstuzenie” trzech zupetnie odmiennych usytuowan: pracow-
nikow OPZ, instytucjonalnej pieczy zastepczej oraz rodzinnej pieczy zastepczej. Takie rozwigzanie
brzmi by¢ moze zachecajaco na poziomie koncepcyjnym, ale w praktyce doprowadza najczesciej do
tego, ze taki dokument staje nieczytelny i niemozliwy do stosowania w praktyce.

Dlaczego? Poniewaz s3 to trzy zupetnie odmienne usytuowania i sg to réwniez zupetnie inne potrzeby
trzech grup. Réznice pojawiaja sie takze na poziomie terminologii, co okazuje sie mie¢ w praktyce
powazne konsekwencje.

@) Przyktad

Jedno z Powiatowych Centrow Pomocy Rodzinie przyjeto ,standardy ochrony matoletnich”
obejmujace swoim zakresem wszystkie trzy wymienione wyzej grupy: pracownikow PCPR,
pracownikéw instytucjonalnej pieczy zastepczej na terenie powiatu i osoby petnigce funkcje
rodzin zastepczych wszystkich typéw na terenie powiatu. Decyzja byta pragmatyczna. Kie-
rownictwo nie chciato rozciggac procesu na pisanie osobnych wersji, zalezato mu na czasie.

W ,stowniczku” znajdujgcym sie na poczatku dokumentu, autorzy zamiescili definicje ,pra-
cownika”

,Pracownik - kazdy pracownik PCPR bez wzgledu na forme zatrudnienia, w tym wspotpra-
cownik, stazysta, wolontariusz lub inna osoba, ktéra z racji petnionej funkgcji lub realizowa-
nych zadan ma kontakt z dzie¢mi na terenie Centrum.”

Nastepnie w preambule autorzy zamiescili standardows informacje o osobach objetych
obowigzkami wynikajgcymi z dokumentu:

»Standardy ochrony matoletnich w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w X obowig-
zuja wszystkich pracownikow PCPR w X.”

Jaki paradoksalny efekt zostat w ten sposéb wygenerowany?

e Osoby zatrudnione w jednej z trzech placowek opiekunczo-wychowawczych na tere-
nie tego powiatu, ktéra jest prowadzona przez niepubliczny podmiot, jakiemu zlecono to
zadanie, uwazaja, ze nie podlegajag SOM przyjetym przez PCPR. Istotnie, nie podlegaja
temu dokumentowi, poniewaz formalnie pozostajg pracownikami zatrudnionymi przez
wspomniany niepubliczny podmiot i takie dane znajduja sie w ich umowach o prace;

Jak dostosowac ,standardy ochrony matoletnich” do praktyki rodzinnej pieczy zastepczej i jak je wdrazac? @RV



e o0soby zatrudnione w pozostatych placéwkach opiekuriczo-wychowawczych réwniez nie
poczuwaija sie do bycia adresatami dokumentu, cho¢ administracyjnie podlegaja PCPRowi.
Pracownicy placéwek nie zamierzajg sie jednak do niego stosowac, poniewaz sam pomyst
przygotowania zapiséw regulujgcych zachowania personelu placéwki bez konsultacji
z personelem i bez znajomosci realidéw tej pracy, wywotat opér pracownikéw;

e 7adna ze spokrewnionych oraz niezawodowych rodzin zastepczych z tego powiatu stusznie
nie uwaza sie za adresatéw dokumentu, poniewaz formalnie nie sg pracownikami PCPR;

e zadna z zawodowych rodzin zastepczych z tego powiatu stusznie nie uwaza sie za adresa-
téw dokumentu, poniewaz wykonuje zadanie w formie zlecenia i co najwyzej mogtaby sie
okresli¢ jako ,,0soba wspoétpracujgca”, ale nie jako pracownik;

e pracownicy PCPR uwazajg sie za adresatow dokumentu, bo definicja ,pracownika” ich
dotyczy i jest dla nich zrozumiata;

e réwnoczesnie dyrekcja PCPR stoi na stanowisku, ze w petni przyjeta i wdrozyta SOM na
terenie powiatu w zakresie objetym swoimi kompetencjami.

W konsekwencji personel placéwek opiekuriczo-wychowawczych podpisat oswiadczenie

0 zapoznaniu sie i stosowaniu SOM, ale nie zamierza sie stosowac do ,obcych” standardow,
zas$ w przypadku rodzin zastepczych cze$¢ odméwita podpisania takich oswiadczen z uwagi
na nieprzystawalnosc¢ tresci dokumentu do specyfiki ich codziennosci. Wywotato to szereg
konfliktéw z pracownikami PCPR.

Powyzszy przyktad jest modelows ilustracja fikcyjnosci wdrozenia standardéw ochrony
matoletnich na poziomie powiatu.

Czy to oznacza, ze przyjecie jednych, wspodlnych standardéw ochrony matoletnich dla wszystkich
podmiotéw zajmujacych sie piecza zastepcza, jest z gruntu niemozliwe?

Nie, ale nalezy zdawac sobie sprawe, ze rzetelne uwzglednienie odrebnych specyfik organizatora
pieczy zastepczej, placowek pieczy instytucjonalnej oraz rodzinnych form pieczy zastepczej, a wiec
przygotowanie realnie dziatajacych i faktycznie wdrozonych standardéw, bedzie w praktyce oznaczaé:

e zbudowanie dokumentu gtéwnego wokat kilku wspélnych i uniwersalnych elementéw (preambuta,
stowniczek, zasady bezpiecznych relacji, procedury interwencji), ktére beda musiaty by¢ skonstru-
owane na tak duzym poziomie ogdlnosci, ze w rezultacie stang sie kopiowaniem komunatéw (np.
,dzieci nalezy traktowac z szacunkiem”, ,kazda forma przemocy wobec dziecka jest niedopusz-
czalna”, ,kazde podejrzenie o popetnieniu przestepstwa nalezy zgtosi¢ odpowiednim instytucjom”);

e przygotowanie kilkunastu badz kilkudziesieciu zatagcznikéw do dokumentu gtéwnego, ktérych
celem stanie sie doprecyzowanie zapiséw ogdlnych i dostosowanie ich do specyfiki danego pod-
miotu. Osobnych i dostosowanych zatgcznikéw wymagajg na pewno zasady bezpiecznych relacji
miedzy dorostymi i dzie¢mi, a takze miedzy dzie¢mi i dzie¢mi, procedury interwencyjne, zasady
weryfikacji personelu, a w przypadku rodzin zastepczych réwniez zasady sporzadzania tzw. nota-
tek raportowych;

Jak dostosowac ,standardy ochrony matoletnich” do praktyki rodzinnej pieczy zastepczej i jak je wdrazac? @EAAl



@ Przyktad

Rozwazmy zréznicowanie specyfik OPZ, IPZ i RPZ w obszarze ,,Zasad bezpiecznych rela-
cji miedzy dorostymi i dzie¢mi” w odniesieniu do jednej tylko zasady, ktéra ma okreslaé, czy
kontakt fizyczny z dzieckiem jest dopuszczalny czy tez nie, a jesli dopuszczalny to na jakich
warunkach?

e dla pracownikéw OPZ mozliwy mégtby byc¢ zapis ,Dopuszcza sie kontakt fizyczny z dziec-
kiem w sytuacji trudnej emocjonalnie dla dziecka, w szczegdlnosci w czasie interwencji,
zabezpieczania dziecka w domu rodziny biologicznej, przewozenia do placowki opiekun-
czo-wychowawczej/rodziny zastepczej, w celu obnizenia stresu dziecka, z zachowaniem
profesjonalizmu i adekwatnie do zaistniatej sytuaciji.”

e dla pracownikéw placéwki opiekunczo-wychowawczej mozliwy jest zapis ,Kontakt
fizyczny z dzie¢mi - poza oczywistymi sytuacjami pielegnacyjno-higienicznymi - jest nie
tylko pozadany, ale wrecz nieodzowny dla prawidtowego rozwoju dzieci. Kazdorazowo
powinien by¢ to kontakt inicjowany przez dziecko, uwzgledniajgcy emocjonalne i rozwo-
jowe potrzeby dziecka, jego wiek i sytuacje, a ponadto kontakt stosowny (pozbawiony
kontekstu seksualnego) i profesjonalny ze strony dorostego”.

e dlarodzin zastepczych mozliwy jest zapis ,Badz blisko dziecka i zapewnij mu bezpieczny,
zdrowy dotyk zawsze, kiedy dziecko tego potrzebuje”.

Réznice wynikajace z powyzszych zapiséw dotyczg zaréwno ogdélnych warunkéw dopusz-
czalnosci kontaktu fizycznego, ale tez kontekstu opieki i rél petnionych przez poszczegél-
nych dorostych. Dla biologicznej cioci dziecka, ktora sprawuje funkcje rodziny zastepczej
niezawodowej, formutowanie zasady w sposéb formalny, ,regulaminowy” i odwotujacy

sie do profesjonalizmu bytoby co najmniej egzotyczne w odbiorze. Zadaniem cioci jest by¢
osobg zastepujaca rodzica, a wiec realizujgcg wszystkie funkcje bezpiecznego opiekuna
podstawowego: otoczenie dziecka troska, cieptem, bliskoscig i opieka. Dla pracownika IPZ
z wyksztatceniem pedagogicznym istotne bedzie przypomnienie, ze wychowawcy placéwki
sg dla dziecka w niej przebywajacego jedyna dostepng szansg na zapewnienie bodzcéw sen-
sorycznych zwigzanych z bezpiecznym dotykiem: jesli oni nie zapewnia dziecku zdrowego
dotyku, nie zapewni go nikt inny, a podstawowa potrzeba dziecka ulegnie groznej w skut-
kach deprywaciji. Z kolei pracownicy OPZ swaj kontakt fizyczny z dzie¢mi bedga realizowac
w sytuacjach szczegélnych, ktérych nazwanie i wylistowanie podkresla emocjonalng trud-
nos$¢ dziecka; nie bedzie to jednak kontakt regularny, bo ten cechuje bezposrednich opieku-
now dziecka.

e w rezultacie taki gotowy dokument wraz z zatgcznikami bedzie liczy¢ ok. 100 stron, co uczyni go
zupetnie niepraktycznym. Oswiadczenia o zapoznaniu sie z nim bedzie nalezato traktowac z duza
doza nieufnosci. Jest mato prawdopodobne, Ze rodzic zastepczy bedzie przedzierad sie przez wie-
lostronicowy tekst chcac sprawdzié, jak sporzadzi¢ notatke raportowa, a pracownik OPZ prze-
czyta caty dokument, nim znajdzie procedure interwencji w przypadku podejrzenia krzywdze-
nia réwiesniczego.
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Ostatecznie wiec decyzja, ktorg musi podjac¢ organizator pieczy zastepczej na terenie danego powiatu,

sprowadza sie do postawienia pytania zasadniczego, na ktore tylko organizator moze udzieli¢ sobie-
samemu uczciwej odpowiedzi: czy chce faktycznie wdrozy¢ standardy i realnie zwiekszy¢ bezpie-
czenstwo dzieci, czy tez chce ,odhaczy¢” ustawowy obowigzek, ale nie zamierza stosowa¢ SOM
w swojej praktyce?

Rekomendacja FDDS

Rekomendujemy przygotowanie oddzielnych standardéw ochrony matoletnich dla rodzinnej
pieczy zastepczej i POWTR.
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Jak podejs¢ do pomystu
,faktycznego, realnego
wdrozenia standardow”

w rodzinnej pieczy zastepcze]
na poziomie OP/?

Po pierwsze: nie samemu. Istotg wdrozenia kazdej zmiany jest partycypacyjnos$¢ procesu, ktory
poprzedza jej wprowadzenie. Osoby, ktérych bedzie dotyczy¢ ta zmiana, powinny by¢ zaproszone
do jej projektowania, konsultowania i wspotpracy nad wdrozeniem. Powinny poczu¢ sie wspétauto-
rami zmiany, a nie tylko jej adresatami. Co to oznacza w praktyce dla OPZ?

— Zbuduj zesp6t, ktéry zajmie sie analizg istniejacych juz w powiecie standardéw ochrony mato-
letnich i wspélnie zdecyduje, w jaki sposob dostosuje je do lokalnych potrzeb.

W zespole powinien znaleZ¢ sie przedstawiciel pracownikéw OPZ, optymalnie koordynator rodzinnej
pieczy zastepczej, oraz przedstawiciel rodzin zastepczych (powinna by¢ to osoba cieszaca sie w lokal-
nym $rodowisku autorytetem). W przypadku wiekszych powiatoéw do zespotu mozna doprosi¢ wie-
cej osbb, zawsze jednak pamietajgc o zasadzie proporcjonalnosci (liczba pracownikéw OPZ lub pro-
fesjonalistow zewnetrznych powinna by¢ réwna liczbie przedstawicieli rodzin zastepczych). Zespo6t
nie powinien liczy¢ wiecej niz 4 osoby z uwagi na zachowanie dynamiki i ptynnosci jego pracy. Osoba
z ramienia OPZ, ktéra bedzie uczestniczy¢ w zespole, powinna w sposéb naturalny by¢ lub stac sie
koordynatorem standardéw ochrony matoletnich w OPZ, poniewaz sam proces wypracowywania
SOM podniesie jej kompetencje w tym zakresie i zaangazuje ja w ten temat.

Rekomendacja FDDS

Zespot pracujacy nad przygotowaniem lub aktualizacja SOM dla rodzinnej pieczy zastepczej
powinien zawsze sktadac sie z przedstawicieli OPZ i rodzin zastepczych w réwnych proporcjach.
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— Wyznacz zespotowi cel i ramy czasowe jego realizacji. Celem jest przygotowanie lub aktualiza-
cjaistniejacych juz standardéw ochrony matoletnich w taki sposéb, aby odpowiadaty na realne
potrzeby pracownikéw OPZ i rodzin zastepczych w obszarze rodzinnej pieczy zastepczej.

Istotne jest, aby zespdt zajmowat sie konkretnym obszarem, w tym przypadku rodzinng piecza zastep-
cza. Jesli chcesz w analogiczny sposéb dostosowaé SOM w instytucjonalnej pieczy zastepczej, powi-
nien zajmowac sie nimi inny zesp6t z przedstawicielstwem pracownikow IPZ. Gtéwng zasadg jest
»Pracujemy nad tym, co dotyczy nas bezposrednio. Nie urzadzamy swiata innym za ich plecami”.
Réwnie istotne jest zakreslenie realistycznej granicy czasowej dla tej pracy, np. 6 miesiecy dla prze-
prowadzenia catosci procesu: analiza dokumentu, konsultacje spoteczne, szkolenia, naniesienie osta-
tecznych zmian do dokumentu, finalizacja dokumentu.

— Zadbaj o warunki pracy zespotu: materiaty, miejsce, uzgodniona wspoétpraca z innymi pracow-
nikami i rodzinami zastepczymi

Cztonkowie zespotu wykonuja dodatkowa prace, ktéra powinna zosta¢ wymiernie doceniona. Od kie-
rownictwa OPZ zalezy, czy praca ta bedzie wynagrodzona finansowo, np. w postaci premii. Jesli jed-
nak nie - nalezy pamietac o rekompensacie innego rodzaju, np. zmniejszeniu pozostatych obowigzkéw
pracownika lub otwartosci na wsparcie rodziny zastepczej w zakresie opieki nad dzie¢mi (np. zwieksze-
nie godzin osoby do pomocy, ptatna opieka do dzieci). Warto takze zadbadé, aby cztonkowie zespotu
mieli dostep do miejsca, w ktérym bedg sie mogli spotykad, a takze do sprzetu biurowego w sytuacji
koniecznosci zrobienia kopii lub wydrukéw dokumentow. Poza kwestiami utatwienia pracy zespo-
towi, powazne potraktowanie jego zadan bedzie tez wzmacniajagcym komunikatem dla reszty pracow-
nikéw OPZ i rodzin zastepczych dotyczacym tego, w jaki sposob kierownictwo traktuje wspotprace
miedzy OPZ i rodzinami zastepczymi (modelowanie nowych postaw i relacji, partnerskie traktowanie
rodzin zastepczych, nadawanie standardom ochrony dzieci odpowiedniej rangi przez kierownictwo).

Cztonkowie zespotu powinni otrzymac dostep do istniejgcej juz w powiecie dokumentacji SOM (przy-
jety dokument wraz z zatagcznikami) oraz do materiatéw zrédtowych: tekstu Ustawy z dnia 13 maja
2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscia na tle seksualnym i ochronie matoletnich
i ,Standardéw ochrony matoletnich w rodzinnej pieczy zastepczej - poradnik wdrazania dobrych
praktyk” dostepnych na stronie Ministerstwa Sprawiedliwosci (https://www.gov.pl/web/sprawie-
dliwosc/standardy-ochrony-maloletnich---wytyczne).

Rekomendacja FDDS

Kierownictwo OPZ powinno wspierac i realnie wzmacnia¢ powotany przez siebie zesp6t ds.
wypracowania SOM w rodzinnej pieczy zastepczej.
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— Daj zespotowi wolnosc¢ i decyzyjnos$c. Osoby zaproszone do pracy w zespole powinny czué, ze
ich praca bedzie praca rzeczywista i majagca wptyw na lokalne praktyki, a nie praca fikcyjna,
z ktérej wynikami kierownictwo sie zapozna, ale na koricu i tak zrobi po swojemu.

Powierzenie zespotowi zadania aktualizacji i koncepcyjnego projektowania SOM musi i$¢ w parze
z faktycznym zaufaniem kierownictwa do prac zespotu i akceptacjg wynikéw jego pracy. Zapraszamy
go do prac nie dlatego, ze bedzie to tadnie wygladato w sprawozdaniach samorzadowych i podkresli
otwartos¢ kierownictwa OPZ (cho¢ s3a to niewatpliwe korzysci z takiej organizacji pracy nad SOM),
ale dlatego, ze jest to jedyna skuteczna droga wdrozenia SOM w praktyke rodzin zastepczych i pra-
cownikéw OPZ. To, czy kierownictwo wykorzysta ten proces na inne sposoby, np. reklamujac jako$¢
wspo6tpracy miedzy OPZ i rodzinami zastepczymi oraz pokazujac realne przyktady takich dziatan,
jest zupetnie odrebnym zagadnieniem, o ktérym takze warto pamietaé. Budowanie realnej wspot-
pracy miedzy OPZ i rodzinami zastepczymi, zapraszanie ich do partnerskiego dialogu i dawanie real-
nego wptywu na rzeczywisto$¢, jest jednym ze skuteczniejszych sposobédw wzmacniania atrakcyj-
nosci powiatu dla nowych kandydatow na rodzicéw zastepczych.

b
Rekomendacja FDDS

Zespot ds. wypracowania SOM w rodzinnej pieczy zastepczej powinien miec realng autonomie
i decyzyjnosc przyznane przez kierownictwo OPZ.

— Jasno komunikuj na zewnatrz pozycje cztonkéw zespotu wobec siebie: s3 partnerami we wspdl-
nym celu, a ich doswiadczenie zawodowe powinno sie uzupetniaé, nie konkurowac ze soba.

Jedna z putapek budowania zespotéw ztozonych z teoretyka pieczy (pracownik OPZ) i praktyka
pieczy (rodzic zastepczy) jest pokusa ,zarzadzenia” mniej doswiadczong w pracy nad procedurami
i dokumentami osoba, ktéra z reguty bedzie rodzic zastepczy. Dlatego tak wazne jest, aby kierow-
nictwo konsekwentnie trzymato sie ustalonej wczesnie zasady: zespot pracuje po to, aby korzystaé
z bogactwa uzupetniajacych sie doswiadczen i by¢ ze sobg w dialogu. Praca w zespole nie jest oka-
zja do rozwijania istniejgcych wczesniej roznic zdan czy konfliktéw miedzy cztonkami zespotu czy
miedzy Srodowiskami. Cztonkowie zespotu i dawany przez nich wktad merytoryczny s sobie réwne
i rownie wartos$ciowe. Istotg pracy zespotu jest wzajemna wspétpraca, jak réwniez wspdétpraca ze
srodowiskiem OPZ i rodzin zastepczych, co oznacza, ze kierownictwo OPZ powinno da¢ jasny komu-
nikat pozostatym pracownikom i rodzinom odnosnie istnienia zespotu, jego roli i zadan, aby unikna¢
sytuacji lekcewazenia prac zespotu przez dane srodowisko. Z tego samego powodu reprezentant
rodzin zastepczych w zespole powinien by¢ osoba, z ktérej gtosem liczg sie lokalne rodziny zastep-
cze, i ktérej rekomendacje przyjma, nawet jesli z punktu widzenia kierownictwa wspétpraca z nim
byta do tej pory wymagajaca.
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@ Przyktad

Dlaczego decyzyjnos¢ zespotu i jego zréznicowanie (,praktyk” i ,teoretyk”) sg tak wazne
w tym procesie?

Jednym z przyktadéw praktycznego zastosowania procesu wspotpracy pomiedzy pra-
cownikiem OPZ (teoretyk) i rodzicem zastepczym (praktyk) jest doswiadczenie powiato-
wego zespotu, ktéry w trakcie swojej pracy nad SOM postanowit przeanalizowac istnie-
jace w PCPRze procedury interwencji. W zespole pracowali koordynator rodzinnej pieczy
zastepczej i matka zastepcza prowadzaca Rodzinny Dom Dziecka.

Po dogtebnym zapoznaniu sie z procedurami proponowanymi przez PCPR w ramach
dotychczasowych SOM cztonkowie zespotu uznali zgodnie, ze procedury, cho¢ dobrze
wygladaja na papierze, prawdopodobnie beda w praktyce nieczytelne dla wielu pracowni-
kéw ORPZ i dla znakomitej wiekszos$ci powiatowych rodzin zastepczych.

Zespot przygotowat wiec trzy przyktady sytuacji, ktére faktycznie wydarzyty sie na terenie
tego powiatu. Jedna z nich dotyczyta podejrzenia krzywdzenia dziecka w rodzinie biologicz-
nej, druga - podejrzenia krzywdzenia ze strony rodzica zastepczego, zas trzecia podejrzenia
krzywdzenia rowiesniczego (miedzy dzie¢mi wychowujgcymi sie w rodzinie zastepczej).

Nastepnie zespét zaprosit do konsultacji dwoch wybranych pracownikéw ORPZ (w funkgji
koordynatora i psychologa) oraz dwie lokalne rodziny zastepcze (niezawodows i spokrew-
niong), aby wspalnie przeanalizowa¢ wybrane przypadki.

Wszystkie zaproszone osoby spotkaty sie na warsztatach w PCPR i wraz z cztonkami
zespotu przeszty kolejno przez kazdy z przypadkow, aby sprawdzié, czy:

e umiatyby zidentyfikowac, co budzi ich niepokéj w kazdej z tych sytuacji (jakie zachowania
dzieci i dorostych, jakie symptomy, jakie stowa);

e umiatyby podjac i przeprowadzi¢ interwencje w tym konkretnym przypadku;

e potrafig powiedziec, jakie doktadnie kroki by wykonaty w kazdej sytuacji (rozpisano je na
flipcharcie);

e wiedza, jak przebiegatoby dokumentowanie tej interwencji (kto spisywatby notatke stuz-
bowa, w jakiej formie, komu by jg przekazat);

e orientuja sie, kto konkretnie prowadzitby interwencje (czy wszyscy wiedza, kto w PCPR
odpowiada za przyjmowanie zgtoszen? Czy wszyscy wiedza, ze to wtasnie do tej osoby
powinni sie zgtosic?);

e wiedza, jak wyglada pisanie planu pomocy, ew. planu naprawczego: kto ten plan spisuje,
z kim uzgadnia jego zapisy, w jaki sposob plan bedzie ewaluowany?

Nastepnie grupa poréwnata wyniki swojej pracy z zapisem krokéw interwencyjnych przewi-
dzianych procedurg interwencji w istniejgcych juz SOM. W ten sposéb zespét chciat spraw-
dzi¢, czy praktyka pokrywa sie z teorig. Okazato sie, ze dzieki konsultacjom ,wytapano”
szereg niescistosci w istniejacych procedurach, a takze niejasne zapisy i oczywiste btedy.
Miedzy innymi ustalono, ze:
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e przyjete procedury interwencji sg zbyt rozciggniete w czasie (przechodza przez zbyt wiele
rak, co wyhamowuije interwencje);

e brakuje w nich jasnego wskazania, kto w PCPR odpowiada za przyjmowanie zgtoszen
(uczestnicy konsultacji nie wiedzieli, czy powinni sami podejmowac dziatania czy powinni
to zgtosi¢ komus innemu);

e przyjete w PCPR procedury interwencji w ogole nie zawieraty ,planu wsparcia dla dziecka
krzywdzonego”, cho¢ jest to wymogiem ustawowym;

e w procedurach nie przewidziano zadnej formy dokumentowania interwencji na pozio-
mie notatki stuzbowej i raportowej (uczestnicy konsultacji intuicyjnie proponowali takie
notatki w trakcie samodzielnego rozpisywania analizy przypadku i ze zdziwieniem odkryli
pézniej, ze oficjalna procedura PCPR takiego kroku nie zawierata);

e pominieto w nich wspétprace miedzy rodzing zastepczg i PCPRem w przypadkach, w kté-
rych krzywdzenie dziecka nastapito ze strony rodziny biologicznej lub ze strony réwie-
$nika, jak réwniez nie uwzgledniono, ze nawet w przypadku krzywdzenia w rodzinie
zastepczej jedno z rodzicoéw zastepczych moze by¢ osoba niekrzywdzaca i wspétpracu-
jaca na rzecz dziecka, a nawet moze by¢ sygnalista.

Dzieki odbiciu procedur interwencji o konkretne historie, ktére wszyscy znali i ich doswiad-
czyli, przeprowadzone konsultacje okazaty sie skutecznym sposobem sprawdzenia, czy
przygotowane wczesniej przez PCPR procedury interwencji sg dobrze skonstruowane

i maja szanse dziata¢. W wyniku konsultacji wspélnie poprawiono procedury interwen-

cji w ramach SOM, a uczestnicy konsultacji stali sie ambasadorami SOM w swoich $ro-
dowiskach. Ten ostatni efekt nie byt zaplanowany, ale wydarzyt sie dzieki wspdlnej pracy

i doswiadczeniu sprawczosci: nic o nas bez nas.

— Przyjmij z otwartoscia rekomendacje zespotu i bierz udziat w spotkaniach z zespotem.

Wazng czescig pracy zespotu bedzie zaplanowanie procesu wdrazania SOM, w tym cyklu szkolen
wdrazajacych standardy. Moze by¢ to trudnym momentem dla pracownikéw OPZ, ale tez dla rodzin
zastepczych: moga sie pojawi¢ wobec nich pewne oczekiwania (np. wygospodarowanie czasu na szko-
lenia i konsultacje) oraz wymagania (wprowadzenie zupetnie nowej formuty sprawozdawania, jaka
sg notatki raportowe). Postawa, jaka przyjmie kierownictwo OPZ wobec zmian, bedzie mie¢ znacze-
nie modelujace dla obu $rodowisk. Dlatego tak wazne jest, aby kierownictwo byto wtaczone w pro-
ces zmian, akceptowato je i promowato ich efekty. Jednym ze sprawdzonych rozwigzan jest branie
udziatu w szkoleniach wspélnie z pracownikami i rodzinami zastepczymi, aby pokazaé, ze zmiany
dotycza nas wszystkich i tworzymy je razem.

Rekomendacja FDDS

Kierownictwo powinno brac¢ udziat w spotkaniach i szkoleniach wdrazajgcych SOM.
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Skad wzia€ inspiracje

do stworzenia standardow
ochrony matoletnich

w rodzinnej pieczy zastepczej?

Przygotowany przez Ministerstwo Sprawiedliwosci wzor ,Standardéw ochrony matoletnich w rodzin-
nej pieczy zastepczej - poradnik wdrazania dobrych praktyk” jest bardzo dobrg inspiracja dla two-
rzenia lokalnych wersji SOM. Poradnik nie tylko proponuje i pokazuje, w jaki sposéb dostosowac
wymogi ustawowe do realidw rodzinnej pieczy zastepczej, ale wprowadza tez nowe (wyrdznione kolo-
rem) elementy standardow wynikajace bezposrednio ze specyfiki RPZ i dostosowane do jej potrzeb:

e Standard I. Weryfikacja. Dotyczy przetozenia zapiséw ustawowych na realia rodzinnej pieczy
zastepczej.

e Standard Il. Prawidtowo prowadzona identyfikacja. Zawiera kompletne opracowanie tabel iden-
tyfikujacych krzywdzenie dzieci uwzgledniajgcy charakterystyke dzieci objetych piecza zastepcza.

e Standard lll. Raportowanie, czyli tak zwane ,notatki raportowe”. Jest to propozycja zbudowa-
nia nowej formuty wspotpracy miedzy koordynatorami rodzinnej pieczy zastepczej i rodzinami
zastepczymi. Nowa formuta opiera sie na wzajemnym zaufaniu i podnosi w sposéb wymierny
ochrone dziecka, jak réwniez poziom bezpieczenstwa rodziny zastepczej. Korzyscig koordynatora
staje sie zwiekszenie pewnosci, ze wie, z jakimi problemami mierzy sie dziecko i rodzina, a takze
jakich sukceséw doswiadczaja, dzieki czemu tatwiej jest wprowadzi¢ dziatania pomocowe i pro-
filaktyczne. Prowadzenie i archiwizowanie notatek raportowych moze mie¢ szczegélnie wysoka
przydatnos¢ dla tych OPZ, w ktérych rotacja pracownikéw jest wysoka, i gdzie kazdego roku
pewna cze$¢ pracownikéw zaczyna prace od poczatku, bez zgromadzonej dotychczasowej wie-
dzy o funkcjonowaniu istniejgcych rodzin zastepczych.

e Standard IV. Kodeks Bezpiecznych Relacji i ,Zasady w naszej rodzinie”. Ten standard jest ada-
ptacja ustawowego wymogu opracowania zasad bezpiecznych relacji miedzy dorostymi i dzie¢mi
oraz miedzy dzie¢mi i dzie¢mi. Ma formute partycypacyjna (wspoéttworza go rodziny zastepcze
i pracownicy OPZ). Wprowadza podziat na ,kodeks bezpiecznych relacji”, ktéry moze miec postac
formalng (np. aneksu do umowy, zatacznika do powiatowych SOM) i na ,Zasady w naszej rodzi-
nie”, ktére kazda rodzina wraz z dzie¢mi tworzy sama, w wybranej przez siebie formie i wedtug
wtasnych potrzeb.
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e Standard V. Respektowanie praw dziecka. Ten element standardéw dla rodzin zastepczych

zawiera w sobie elementy psychoedukacji i edukacji o prawach dziecka, o ktére warto uzupet-
nia¢ szkolenia pracownikow OPZ i rodzicéw zastepczych.

e Standard VI. Bezpieczna przestrzen i VII. Skrupulatnie prowadzona dokumentacja. Ta propo-

zycja odnosi sie do budowania szerokiej profilaktyki ochrony dzieci w rodzinach zastepczych,
a takze wzmacniania profesjonalizacji samych rodzin, niezaleznie od ich typu.

e Standard VIII. Domowe zasady ekranowe. Ten standard jest adaptacjg ustawowego wymogu

przygotowania zasad bezpiecznego korzystania z Internetu, dostosowanego do potrzeb prywat-
nych rodzin i uwzgledniajacego partycypacje dzieci.

e Standard IX. Interwencje. Ustawowa cze$¢ SOM dostosowana do specyfiki rodzinnej pieczy

zastepczej.

Rekomendacja FDDS

Rekomendujemy tworzenie SOM w rodzinnej pieczy zastepczej w oparciu o ministerialny porad-
nik dobrych praktyk jako formute w najpetniejszym stopniu uwzgledniajaca specyfike rodzinnej
pieczy zastepczej i potrzeby wychowujacych sie w nich dzieci.
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Kilka stéw na koniec.
Dlaczego partycypacja
jest tak wazna?

Przygotowanie jednego dokumentu SOM przez kierownictwo OPZ jest z pewnoscig procesem szyb-
szym niz przeprowadzenie procesu, do ktérego zacheca ten poradnik. Praca oparta o rzeczywistg
wspotprace miedzy stronami majacymi czesto rézne perspektywy, opinie i doswiadczenia, niesie ze
soba wyzwania w postaci szukania kompromiséw, konieczno$ci znajdowania wolnego czasu w napie-
tych grafikach, a czasem tez réznic zdan. Niewatpliwie jest tez bardziej czasochtonna.

Jest jednak jedyna droga do rzeczywistego zafunkcjonowania standardow w praktyce rodzin zastep-
czych, ktére stanie sie faktem tylko wéweczas, gdy rodziny zastepcze poczuja, ze jest to dokument
wewnetrzny i wynikajacy z ich doswiadczen oraz potrzeb ich dzieci, a nie dokument zewnetrzny
i podyktowany cudzymi potrzebami. Zeby taki proces mogt sie wydarzy¢, kierownictwo OPZ musi
Swiadomie wejs¢ na pozycje ,wspdtpracujgcego partnera i stuchacza”.

@) Przyktad

Jeden z organizatoréw rodzinnej pieczy zastepczej przyjat dokument standardéw ochrony
matoletnich przygotowany przez dyrektora ORPZ. Catos¢ dokumentu powstata wedtug
jego pomystu i zgodnie z jego przekonaniem o tym, czym powinna by¢ ochrona dzieci

W rodzinnej pieczy zastepcze;j.

WSréd zasad opracowanych w ramach rozdziatu ,Zasady bezpiecznych relacji miedzy opie-
kunami i dzie¢mi” znalazt sie zapis:

,Opiekunom zastepczym nie wolno spozywac alkoholu”.

Rodziny zastepcze zakwestionowaty ten zapis natychmiast po tym, jak zapoznaty sie z cato-
Scig dokumentu. Wskazaty, ze podobna zasada nie wynika ani z pozostatych aktéw prawa
polskiego, ani tez nikt nie wpadtby na pomyst okreslania takiej reguty w dowolnym domu
prywatnym. Zaproponowaty odmienne sformutowanie:

»Rodzice zastepczy nigdy nie powinni doprowadzac sie do stanu upojenia w obecnosci
dzieci. Jezeli jedno z rodzicéw zastepczych ma ochote napic sie alkoholu w rozsadnych ilo-
$ciach, drugi rodzic (lub inna dorosta osoba w domu) powinna by¢ zawsze trzezwa”.

Dopiero po wniesieniu tej propozycji przez rodzicow zastepczych, pracownicy ORPZ odwa-
zyli sie przyznac, ze im rowniez od poczatku nie podobata sie taka zasada, ale nie Smieli
sprzeciwic sie autorytetowi dyrektora.
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Partycypacja ma kluczowe znaczenie nie tylko dla przygotowywania lub aktualizacji SOM w rodzin-
nej pieczy zastepczej, ale réwniez dla procesu ich wdrazania. Czescig tego ostatniego jest wykorzy-
stanie potencjatu zespotu w poézniejszych szkoleniach ze standardéw ochrony matoletnich. Czton-
kowie zespotu jako osoby, ktére przeszty przez doswiadczenie analizy dokumentéw, poréwnywania
ich z istniejgcymi wzorami, namyst nad lokalng sytuacja, konsultacje z przedstawicielami OPZ i sro-
dowiskiem rodzin zastepczych, wreszcie tworzenie finalnej wersji standardéw ochrony matoletnich
w rodzinnej pieczy zastepczej, na ogdt koncza ten proces z gtebokim rozumieniem sensu SOM. Potra-
fig tez wyjasni¢, ,co autor miat na mysli” i obronic¢ przygotowane przez siebie propozycje.

Warto wykorzystaé ten zaséb powierzajgc cztonkom zespotéw szkolenia pracownikéw OPZ i rodzin
zastepczych z wdrazania SOM w lokalng praktyke. Poza aspektem praktycznym i merytorycznym to
dziatanie dopetnia tez idee partycypacji: dla wielu rodzin zastepczych oraz pracownikéw OPZ nowym
i wzmacniajacym dos$wiadczeniem bedzie mozliwos$¢ udziatu w szkoleniu prowadzonym przez inng
rodzine zastepcza i koordynatora, ktérzy tworza jeden zespét trenerski. Przede wszystkim jednak
taczenie przedstawicieli OPZ z przedstawicielami rodzin zastepczych umozliwia wymiane perspek-
tyw i budowanie zupetnie nowej jakosci wspotpracy opartej o wspdlne cele i wartosci, nie o réznice.

Rekomendacja FDDS

Rekomendujemy korzystanie z bogactwa doswiadczen i wiedzy oséb lokalnie zaangazowanych
w tworzenie SOM. To najczesciej najbardziej wiarygodni trenerzy dla swoich srodowisk, a wspét-
praca miedzy nimi modeluje tez postawy pozostatych pracownikéw OPZ i rodzin zastepczych.
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